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Le film annuel des personnels de
direction

Ressource professionnelle des personnels de direction, le film annuel présente sous une
forme calendaire un corpus de fiches ciblant des activités ou des missions transversales.
Chaque fiche est mise a jour une fois par an par un collectif de chefs d'établissements,
adjoints et experts.

Le calendrier des activités mensuelles

—
Découvrez un nouvel outil pour intégrer facilement les rappels mensuels du
Film annuel des personnels de direction a votre agenda numérique.

Chaque premier jour ouvrable du mois pendant I'année scolaire 2024-2025, recevez un
rappel pour consulter les fiches mensuelles et simplifiez ainsi votre gestion des taches
essentielles en tant que personnel de direction. Suivez notre guide !

Pour intégrer ce rappel a votre agenda Outlook, il vous suffit de cliquer sur ce bouton de
téléchargement. Double-cliquez sur le fichier téléchargé et enfin, choisissez d'importer ses
éléments dans votre calendrier. C'est fait, les jalons sont posés ! Si vous utilisez une autre
appli de calendrier, la manipulation peut étre légerement différente. Vérifiez sur votre moteur
de recherche "Comment intégrer un fichier .ics a [mon application calendrier] ?".
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Les fiches du Film annuel

) Les fiches du Film annuel se composent de 4 rubriques dont les "textes
officiels". Pour mieux aborder cette partie, vous orienter dans les nombreux textes
de loi et vous permettre d’appliquer au mieux la législation en vigueur, nous vous
invitons a visionner cette capsule vidéo riche d’enseignements juridiques.

Raphaél Matta-Duvignau vous y présente la hiérarchie des normes, une hiérarchie
qui permet de comprendre et d’appréhender les différents textes juridiques en fonction de
leur importance et prévalence les uns par rapport aux autres. Cette hiérarchie, mise au point
par Hans Kelsen (1881-1973), guide la construction de I’ensemble des rubriques "texte
officiels" intégrées aux différentes fiches du film annuel listées ci-dessous.

Raphaél Matta-Duvignau est maitre de conférences en droit public a I'université de
Versailles-Saint-Quentin, président de I'observatoire du droit de I'éducation, coordinateur du
dictionnaire critique du droit de I"’éducation, publié aux éditions Mare et Martin, expert
associée de I'IH2EF.

Les fiches classées par ordre alphabétique

Retrouvez ici I'ensemble des fiches classées par ordre alphabétique :

Vous pouvez également retrouver ci-dessous ces fiches classées par missions des
personnels de direction.

Les fiches classées par missions

K| [oe> ] [Foe>K] [re>¥]

- s Mettre en ccuvre le
Accueillir tous les éleves

selon leurs besoins

parcours d'orientation des
éleves
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* Projet d'établissement N
* Pilotage pédagogique N
* Sorties et voyages
collectifs d'éléves "%

* Le pilotage de la
communication : une enjeu

stratégique N
* Le pilotage du numerlque

pour I'éducation N
* Dispositifs pedagoglques

destinés aux collégiens N
* Dispositifs pedagoglques
destinés aux lycéens N
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Planifier I'année scolaire

 Dossier de I'éleve %
¢ Inclusion des éleves a
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* Dispositifs pedagoglques

destinés aux collégiens N
* Dispositifs pedagoglques

destinés aux lycéens N
* Projet d'accueil

personnalisé N
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* Unités localisées pour
l'inclusion scolaire (ULIS) :
dispositifs collectifs au sein®
d'un établissement scolaire
N

- Enseignement adapté %

* Accompagnement
pédagogique a domicile a
I'hépital ou a I'école -
APADHE %

Piloter avec les instances

« Orientation %

* Conseil de classe - conseil

de cycle N

* Prévention et lutte contre

le décrochage scolaire N

* Stages et périodes de

formation en milieu ‘

professionnel - PFMP "%
Classe de tr0|5|eme

prépa-métiers N

Organiser les examens,

* Prise de fonctlon du chef

d'établissement "%

* Préparation de rentrée :
prévisions DHG, TRM "%

* L'emploi du temps : de la
preparatlon a la mise en

ceuvre
* Pré-rentrée et rentree 2N
« Dossier de I'éleve s

K] R ] [ ¥] [

. Conseil d'administration
-REIectlons au consell
d'administration "%

* Projet d'établissement N
* Pilotage pedagoglque N

* Conseil de dlsaplme N

* Comité d'éducation a la
santé, a la citoyenneté et a

I'environnement - CESCE 2N
* Conseil de la vie

collégienne - CVC N
* Conseil de la Vie

Lycéenne - CVL N
* Formation des délégués

éleves 2N
* Conseil de classe - conseil

de cycle N

certifications, concours

* Diplome national du
brevet - DNB et Certificat
de formation générale -
CFG %
* Certificat d'aptitude
professionnelle - CAP N
» Baccalauréat général et
technologique - Bac GT" N
» Baccalauréats
professionnels N
* Brevet de technicien
supérieur - BTS N

* Stages et périodes de
formation en milieu

professionnel - PFMP 3
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http://www.ih2ef.gouv.fr/projet-detablissement
http://www.ih2ef.gouv.fr/pilotage-pedagogique
http://www.ih2ef.gouv.fr/sorties-et-voyages-collectifs-deleves
http://www.ih2ef.gouv.fr/le-pilotage-de-la-communication-un-enjeu-strategique
http://www.ih2ef.gouv.fr/le-pilotage-du-numerique-pour-leducation
http://www.ih2ef.gouv.fr/dispositifs-pedagogiques-concernant-les-collegiens
http://www.ih2ef.gouv.fr/dispositifs-pedagogiques-destines-aux-lyceens
http://www.ih2ef.gouv.fr/rencontres-parentsprofesseurs
http://www.ih2ef.gouv.fr/formation-des-delegues-et-representants-des-eleves
http://www.ih2ef.gouv.fr/piloter-la-vie-scolaire
https://www.ih2ef.gouv.fr/procedures-disciplinaires
http://www.ih2ef.gouv.fr/associations-dans-leple
http://www.ih2ef.gouv.fr/dossier-de-leleve
http://www.ih2ef.gouv.fr/inclusion-des-eleves-besoins-educatifs-particuliers
http://www.ih2ef.gouv.fr/dispositifs-pedagogiques-concernant-les-collegiens
http://www.ih2ef.gouv.fr/dispositifs-pedagogiques-destines-aux-lyceens
http://www.ih2ef.gouv.fr/projet-daccueil-individualise-pai
http://www.ih2ef.gouv.fr/programme-personnalise-de-reussite-educative-ppre
http://www.ih2ef.gouv.fr/unite-localisee-pour-linclusion-scolaire-ulis
http://www.ih2ef.gouv.fr/enseignement-adapte
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagnement-pedagogique-domicile-lhopital-ou-lecole-apadhe
http://www.ih2ef.gouv.fr/orientation
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-classe-conseil-de-cycle
http://www.ih2ef.gouv.fr/prevention-et-lutte-contre-le-decrochage-scolaire
http://www.ih2ef.gouv.fr/stages-et-periodes-de-formation-en-milieu-professionnel-pfmp
http://www.ih2ef.gouv.fr/classe-de-troisieme-prepa-metiers
http://www.ih2ef.gouv.fr/prise-de-fonction-du-chef-detablissement
http://www.ih2ef.gouv.fr/preparation-de-rentree-previsions-dhg-trm
http://www.ih2ef.gouv.fr/lemploi-du-temps-de-la-preparation-la-mise-en-oeuvre
http://www.ih2ef.gouv.fr/pre-rentree-et-rentree
http://www.ih2ef.gouv.fr/dossier-de-leleve
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-dadministration
http://www.ih2ef.gouv.fr/elections-au-conseil-dadministration
http://www.ih2ef.gouv.fr/projet-detablissement
http://www.ih2ef.gouv.fr/pilotage-pedagogique
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-discipline
http://www.ih2ef.gouv.fr/comite-deducation-la-sante-la-citoyennete-et-lenvironnement-cesce
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-la-vie-collegienne-cvc
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-des-delegues-pour-la-vie-lyceenne-cvl
http://www.ih2ef.gouv.fr/formation-des-delegues-et-representants-des-eleves
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-classe-conseil-de-cycle
http://www.ih2ef.gouv.fr/diplome-national-du-brevet-dnb-et-certificat-de-formation-generale-cfg
http://www.ih2ef.gouv.fr/certificat-daptitude-professionnelle-cap
http://www.ih2ef.gouv.fr/baccalaureat-general-et-technologique-bac-gt
http://www.ih2ef.gouv.fr/baccalaureats-professionnels
http://www.ih2ef.gouv.fr/brevet-de-technicien-superieur-bts
http://www.ih2ef.gouv.fr/stages-et-periodes-de-formation-en-milieu-professionnel-pfmp
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Les podcasts du Film annuel
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http://www.ih2ef.gouv.fr/de-la-preparation-du-budget-son-execution
http://www.ih2ef.gouv.fr/delegation
http://www.ih2ef.gouv.fr/letablissement-scolaire-employeur
http://www.ih2ef.gouv.fr/risques-lies-au-statut-detablissement-recevant-du-public-erp-des-eple
http://www.ih2ef.gouv.fr/risques-lies-aux-activites-pedagogiques-et-educatives-organisees-par-letablissement-scolaire
http://www.ih2ef.gouv.fr/risques-lies-lexercice-dune-activite-professionnelle-en-etablissement-scolaire
http://www.ih2ef.gouv.fr/risques-majeurs-et-attentat-intrusion-en-etablissement-scolaire
http://www.ih2ef.gouv.fr/sorties-et-voyages-collectifs-deleves
http://www.ih2ef.gouv.fr/contribution-unique-la-formation-professionnelle-et-lalternance-cufpa
http://www.ih2ef.gouv.fr/dossier-de-leleve
http://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-dadministration
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagnement-et-evaluation-des-personnels-denseignement-et-deducation
http://www.ih2ef.gouv.fr/pilotage-pedagogique
http://www.ih2ef.gouv.fr/evaluation-des-personnels-de-direction-adjoints-et-des-personnels-administratifs-techniques-sociaux
http://www.ih2ef.gouv.fr/plan-de-formation
http://www.ih2ef.gouv.fr/delegation
http://www.ih2ef.gouv.fr/letablissement-scolaire-employeur
http://www.ih2ef.gouv.fr/liaison-inter-degres-et-inter-etablissements-assurer-la-continuite-des-apprentissages-et-la
http://www.ih2ef.gouv.fr/comite-deducation-la-sante-la-citoyennete-et-lenvironnement-cesce
http://www.ih2ef.gouv.fr/rencontres-parentsprofesseurs
http://www.ih2ef.gouv.fr/stages-et-periodes-de-formation-en-milieu-professionnel-pfmp
http://www.ih2ef.gouv.fr/associations-dans-leple
http://www.ih2ef.gouv.fr/prevention-et-lutte-contre-le-decrochage-scolaire
http://www.ih2ef.gouv.fr/contribution-unique-la-formation-professionnelle-et-lalternance-cufpa
http://www.ih2ef.gouv.fr/en/account/login?destination=/en/node/945
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Orientation

L'orientation est un sujet au coeur des préoccupations de la communauté scolaire et son
pilotage demande un travail continu avec les équipes, les familles et les éleves. Cette
série de podcasts vise I'accompagnement des personnels de direction tout au long de
leurs réflexions sur I'orientation en abordant les enjeux institutionnels, les reperes
historiques et juridiques, les indicateurs, la pédagogie adaptée, ainsi qu’un exemple
d’'innovation pour des éleves de lycée.

>> écoutez la série de podcasts qui complete la fiche du Film annuel
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Le film annuel des personnels de direction - IH2EF - Page 6

Conseil de classe - conseil de cycle

Le conseil de classe est un temps fort de la vie de I'éleve et de la vie d'un
établissement. Comment faire de cette instance un lieu d'échange et de dialogue qui
permette d'engager les progres des éleves et méme de faire évoluer les pratiques
professionnelles ? Tout au long de ces différents épisodes, nous tenterons d’'apporter
des réponses a ces différentes questions et de vous proposer des pistes de réflexion
pour faire évoluer les conseils de classe.

>> écoutez la série de podcasts qui complete la fiche du Film annuel
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https://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-classe-conseil-de-cycle#podcasts
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L’accompagnement et I’évaluation des personnels d’enseignement et
d’éducation

Moments clés du dialogue professionnel, les entretiens individuels quotidiens ou de
carriere constituent des moments privilégiés pour le chef d'établissement afin
d’appuyer et valoriser les équipes. Quels sont les enjeux, a la fois individuels et
collectifs, de cet accompagnement ? Comment s'en emparer dans son pilotage
pédagogique ? Comment renforcer la collaboration avec les inspecteurs lors des
entretiens de carriere ?

>> écoutez la série de podcasts qui complete la fiche du Film annuel
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https://www.ih2ef.gouv.fr/accompagnement-et-evaluation-des-personnels-denseignement-et-deducation#podcasts

Le film annuel des personnels de direction - IH2EF - Page 8

De la préparation du budget a son exécution

Depuis la conception du budget jusqu’au compte financier qui permet de faire le bilan
de nombreuses actions et projets, le chef d’établissement doit arbitrer des choix, des
décisions et savoir mettre en ceuvre la politique de I'établissement en s’appuyant sur
I’évaluation et le projet d’établissement. La portée pédagogique de ces choix
budgétaires demande toute I'attention des chefs d’'établissement.

>> écoutez la série de podcasts
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https://www.ih2ef.gouv.fr/de-la-preparation-du-budget-son-execution#podcasts
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Le leadership du chef d'établissement

Ces podcasts permettent de mieux situer ce concept dans notre paysage institutionnel
et dans votre quotidien professionnel pour une meilleure compréhension des enjeux liés
a I'exercice de son leadership.

>> écoutez la série de podcasts
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http://www.ih2ef.gouv.fr/les-podcasts-du-film-annuel-le-leadership-du-chef-detablissement
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Le pilotage de la vie scolaire

Les épisodes abordent le réle central des CPE et les outils nécessaires pour gérer
efficacement la vie scolaire. Quelles stratégies pour améliorer le fonctionnement de la
vie scolaire tout en répondant aux besoins des éleves ? Chaque podcast est congu pour
outiller les chefs d'établissement et les professionnels de la vie scolaire, apportant des
conseils pratiques et des perspectives diversifiées pour accompagner au pilotage de la
vie scolaire.

>> écoutez la série de podcasts qui complete la fiche du Film annuel
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https://www.ih2ef.gouv.fr/piloter-la-vie-scolaire#podcasts
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Le conseil de discipline

Au-dela de I'organisation complexe du conseil de discipline et de son cadre juridique
tres fort, il y a un éleve, une famille et des personnels qui vivent un moment difficile.
Comment faire au mieux pour que ce conseil ait une portée éducative en marquant a la
fois le temps de la sanction et I'arrét d’'un comportement problématique tout en servant
de base a un nouveau départ ?

>> écoutez la série de podcasts qui complete la fiche du Film annuel

Tous les podcasts du Film annuel
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https://www.ih2ef.gouv.fr/conseil-de-discipline#podcasts
http://www.ih2ef.gouv.fr/en/node/4267
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