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développé sur cette thématique au sein de I'Inalco (2024).

Les associations et organisations étudiantes constituent a la fois des cibles et des relais privilégiés pour des actions
d’influence ou d’ingérence de la part d'acteurs extérieurs aux établissements d’ESR. L'objectif d’'une démarche
associant la sensibilisation des dirigeants de ces associations, la mise en ceuvre de procédures de dialogue avec
I'administration, et la formalisation de régles encadrant leurs activités, doit étre simultanément de protéger leurs
membres et de prévenir les atteintes possibles a la réputation ou a l'intégrité des activités menées au sein de
I'établissement.

[ Problématique [ Objectifs
Comment prémunir les associations étudiantes Développer une sensibilisation, une
contre des tentatives d’approche, de captation responsabilisation des dirigeants
d’'informations ou de réputation, susceptibles associatifs et des procédures
de peser a la fois sur les membres de ces permettant d’assurer un dialogue avec
associations et sur I'’établissement, sans brider I'administration, tout en donnant un
les initiatives associatives ni entraver les libertés cadre précis aux activités menées
d’association et d'expression ? au sein de |'établissement ou

susceptibles d’engager son image.

CADRE THEORIQUE ET DEFINITIONS DES FONDAMENTAUX

Les associations et organisations €tudiantes sont des cibles, voire des interlocuteurs et des relais
privilégiés pour les agents d'influence ou d'ingérence, particulierement au sein de grandes écoles ou
de formations universitaires menant a des postes stratégiques. Les agents d‘influence ou d’'ingérence
saisissent volontiers I'opportunité d'entretenir des relations nourries avec des €tudiants prometteurs,
/ investis dans la vie collective de leur établissement et disposant parfois d'un acces privilégié a ses
instances dirigeantes, dont ils connaissent d'autant mieux les centres d'intérét que ces derniers
sont identifiés par le périmetre de I'association ciblée. Les etudiants sont susceptibles d'étre des
relais d’influence a court terme (dans le cadre de leurs initiatives étudiantes) comme a long terme
(dans le cadre de leurs futures fonctions), et de divulguer des informations confidentielles lorsque
les associations maftrisent mal les procédures relevant notamment du RGPD. Disposant de moyens
\ limités, les associations étudiantes sont d'autant plus disposées a mener des activités en partenariat
avec des acteurs extérieurs que ces derniers peuvent constituer des interlocuteurs jugés intéressants,
du point de vue du contrepoint qu'ils peuvent apporter aux enseignements regus ou sur des sujets
d’actualité, ou en tant que professionnels investis dans les milieux vers lesquels s'orientent leurs
membres. Un manque de discernement dans le choix des partenariats ou initiatives conjointes des
associations avec des partenaires extérieurs, souvent construits de maniere ad hoc en fonction des
opportunités ou d'initiatives portées par des membres individuels, peut cependant entrainer des
conséquences importantes a court et long terme pour les €étudiants comme pour I'établissement.

La responsabilité de I'établissement se situe a cet égard a deux niveaux : assurer un réle
d’information et de protection des associations et de leurs membres vis-a-vis des risques susceptibles
de résulter ce type d’interactions, et veiller a ce que les activités et partenariats entretenus par les
associations ne nuisent pas a I'image voire a l'intégrité des activités de |'établissement.
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OUTILS ET LEVIERS D'UNE POLITIQUE DE PREVENTION
ET D'ENDIGUEMENT

L'activité des associations étudiantes est régie a la fois par le cadre national garantissant les libertés
d'expression et d'association, et par les dispositifs réglementaires propres a la vie d'un établissement,
incluant le reglement intérieur et généralement des reglements ou chartes spécifiques concernant
la vie associative étudiante et I'usage des locaux. La question de la prévention des ingérences
dépasse cependant ce cadre réglementaire et procédural dans la mesure ou les associations sont
également susceptibles de mener des activités a I'extérieur de I'établissement. La thématique, pour
étre efficacement prise en charge, doit ainsi faire I'objet de dispositifs de prévention et de dialogue
visant a améliorer le niveau de prise de conscience et les capacités de prévention des risques des
associations et de leurs responsables. Il est notamment utile d’en faire une composant a part entiére
des formations destinées aux responsables associatifs et du dialogue qu'ils entretiennent avec les
services en charge de suivi et de I'accompagnement de la vie étudiante.

Cadre réglementaire et procédural

Sur le plan réglementaire, il est notamment utile d’intégrer des dimensions relatives a la prévention
des influences ou ingérences dans la charte ou le réglement régissant la vie associative et l'usage
des locaux de I'établissement par les associations. Cette précaution s'applique en particulier a
I'encadrement des événements qui seraient meneés en partenariat avec des acteurs extérieurs. Elle
doit viser a :
o assurer que l'association ne serve pas de préte-nom a des initiatives sur le contenu desquelles elle
n‘aurait en pratique aucun contréle ;

o éviter qu’une initiative associative serve de point d’entrée pour la promotion dans un cadre
universitaire de discours ou de représentations du monde allant notamment a I'encontre du socle
de connaissances issues de la recherche, sans contextualisation ou présence d’'un contrepoint
académique

o empécher la captation de données personnelles des membres d'une association ou des
participants inscrits a ses événements ;

o prévenir 'vtilisation ou le dévoiement, par l'intermédiaire d'un partenariat associatif, de I'image
de I'établissement.

Outre les dispositions relatives a I'encadrement de I'utilisation des logos et des locaux de
I'établissement (fiches 2 et 5), des procédures propres a 'encadrement de |'activité des associations
étudiantes peuvent notamment prévoir :

« l'obligation de présenter un contrepoint universitaire pour toute intervention de la part de
représentants politiques ou diplomatiques, et de suivre des régles pratiques et déontologiques
qui doivent étre précisées dans un texte de cadrage (ex. autorisation ou non de la transmission
des questions préalablement a I'événement et des prises de parole spontanées ; autorisation de
participation aux étudiants non-membres de I'association pour des événements organises avec
le soutien logistique de I'établissement ; conditions de I'autorisation ou de I'interdiction des
événements organisés en partenariat avec des acteurs associatifs ou partenaires externes) ;

o la garantie d'une protection des données personnelles des membres de |'association et/ou des
participants inscrits a un événement organisé dans le cadre de I'établissement (ex. suivi de la
procédure RGPD ; pas de partage des listes d’inscrits avec des partenaires extérieurs ; pas de
partage des listes et données personnelles des membres d'une association avec d’autres acteurs ;
pas de communication de listes d’alumni ou d’anciens membres) ;

« le contrdle de I'usage des logos et I'inscription d’une clause de non-engagement de la
responsabilité de I'établissement et de sa direction pour toute publication ou activité menée par
une association dans ou hors les murs ;

« le suivi des activités de I'association par un responsable enseignant-chercheur, formé aux
enjeux d'intégrité et de prévention des ingérences et idéalement familier et de la thématique de
I'association et de son environnement, qui se portera garant du respect des procédures imposées
par I'établissement et aura pour fonction d’entretenir un dialogue régulier avec les responsables de
I'association étudiante.
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Formation et sensibilisation

L'utilité et la mise en ceuvre de ces procédures repose sur I'adhésion des acteurs, particulierement
des dirigeants d'associations et élus étudiants, qui doit faire I'objet d'un investissement important
de la part de I'établissement. Cet investissement est d’autant plus nécessaire que les associations
étudiantes, par leur nature, connaissent généralement un renouvellement rapide de leurs équipes
dirigeantes entrainant souvent une perte de connaissances et une instabilité des procédures.

[l apparait notamment indispensable de routiniser la formation aux enjeux d'ingérence notamment
idéologique dans le cadre des séances d'information et de formation destinés aux responsables
associatifs et aux élus étudiants, lesquels portent le plus souvent sur le cadre légal et réglementaire
ou sur la gestion financiére des associations.

Ces formations sont autant d'occasions d’engager un dialogue qui permet de faire remonter, de
maniere anticipée, de potentiels sujets délicats voire de répondre aux inquiétudes des responsables
associatifs.

Elles permettent également de bien identifier les interlocuteurs-clés sur cette thématique au sein
de I'¢tablissement (FSD, responsable au sein du service d'appui a la vie étudiante), en anticipation
d'éventuelles difficultés.

Le réle spécifique des services d’encadrement et d’appui a la vie étudiante

Au-dela des procédures de cadrage et des formations de responsables associatifs, I'entretien d'un
dialogue régulier avec l'enseignant-chercheur référent, mais aussi avec le service en charge du suivi
et de I'encadrement de la vie étudiante, permet de rappeler régulierement ce cadre et ses finalités,
tout en dénouant d'éventuelles difficultés au fur et a mesure de leur apparition.

La démarche de prévention et de sensibilisation doit donc également intégrer les directions et
agents de ces services, au-dela de la mise en ceuvre des regles et procédures.

APPLICATIONS ET POINTS DE VIGILANCE PROFESSIONNELS

- Comme précédemment souligné, il serait illusoire et contre-productif d'aspirer a contrdler
I'ensemble des activités associatives : 'objectif de la démarche doit étre de créer une
sensibilisation globale et un cadre de résilience permettant de prévenir et au besoin de limiter
les conséquences d'éventuelles ingérences ou manipulations d’activités associatives, tant pour la
sécurité des étudiants que pour l'intégrité de I'image et des activités de I'établissement

- Le partage d’informations, notamment par I'intermédiaire des réseaux de FSD, joue un réle
essentiel pour prévenir les tentatives de contournement des procédures menées par des réseaux
d'associations capables de se réinventer au gré des dispositions adoptées par les établissements
pour endiguer leurs activités

/ - La transparence et la simplicité des procédures, ainsi que la formation et I'écoute des personnels
de I'établissement, sont indispensables pour permettre leur mise en ceuvre efficace et leur
acceptation ; elles s'averent particulierement importantes pour anticiper les difficultés liées a
I'encadrement des partenariats extérieurs, qui peut étre source de déceptions lorsqu’il est percu
comme une intrusion dans la programmation d’une association qui n‘a pas anticipé le caractere
. potentiellement problématique d'une initiative pergue comme intéressante pour ses membres.
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B Des outils pour agir

¥ MESRI-DGESIP A2-2, Circulaire "Engagement, encouragement et soutien aux initiatives étudiantes au sein des

établissements d'enseignement supérieur sous tutelle du ministere de I'Enseignement supérieur, de la Recherche
et de I'Innovation", Bulletin Officiel du 23 mars 2022.

[l Références théoriques a mobiliser pour aller plus loin
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