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Université d’été de l’IH2EF  
Construisons ensemble les compétences de demain 

Face aux mutations du travail, à l’accélération des transitions écologiques, démographiques, 

numérique et à l’obsolescence rapide des savoirs, la formation tout au long de la vie devient un 

enjeu stratégique majeur. Adapter les compétences et garantir un accès équitable à la 

qualification sont des défis clés pour l’éducation, le monde de l’entreprise et les politiques 

publiques. 

L’université d’été de l’IH2EF se donne pour ambition de réunir des acteurs clés des mondes 

éducatif, économique et scientifique afin de construire une vision commune et partagée des 

compétences de demain. Trois axes guideront la réflexion :  

• Quels scénarios prospectifs pour le travail et les compétences ? 

• Quels acteurs et quelles stratégies pour repenser la formation ? 

• Comment bâtir un continuum éducatif entre école, université et entreprise ? 

Conférences, tables rondes et ateliers d’idéation permettront d’explorer des pistes 

d’innovation, de confronter les regards et d’esquisser des stratégies d’action que les décideurs 

pourront reprendre et opérer dans leur champ de responsabilité. 
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À partir de 8H45 / Accueil café 
 
09H15 – 9H30 / Ouverture de l’université d’été 
Charles Torossian, directeur de l’IH2EF, HdR 

09H30 – 10H00 / Paroles introductives   

Susanne Conze, cheffe de l’unité Education à la Direction Générale ECA, programme Union of Skills 
(intervention en anglais à distance) 

Olivier Faron, responsable du pôle Compétences, Formation, Jeunesse, Mouvement des Entreprises de 
France (MEDEF) 

AXE 1 : ENJEUX ET VISIONS PROSPECTIVES  
Quels scénarios pour le travail et les compétences de demain ? 

10H00 – 10H30 / Conférence introductive 

Anticiper les métiers de demain : souveraineté des compétences et transformation du travail  

Animation : Fabien Claire, directeur général associé, directeur de la rédaction, News Tank RH 

Aline Scouarnec, professeure agrégée des universités, responsable du master Gestion des RH-FA à l’IAE de 
Caen, HdR 

Benoit Serre, vice-président délégué de l’Association Nationale des DRH (ANDRH) 

10H45 – 12H15 / Table ronde  

Compétences et mutations du travail : quelles trajectoires pour les décennies à venir ?  

Animation : Fabien Claire, directeur général associé, directeur de la rédaction, News Tank RH 

Olivier Faron, responsable du pôle Compétences, Formation, Jeunesse, Mouvement des Entreprises de 
France (MEDEF) 

Jean-François Giret, directeur général du Centre d’études et de recherches sur les qualifications (Céreq)  

Claire Khecha, déléguée générale Les Acteurs de la Compétence 

Sylvie Matelly, économiste et directrice de l’institut Jacques Delors 

Jean Pralong, enseignant chercheur en Gestion des Ressources Humaines, École de management de 
Normandie 

12H15 – 12H30 / Présentation de la méthodologie de l’atelier 

Aline Scouarnec, professeure agrégée des universités, responsable du master Gestion des RH-FA à l’IAE de 
Caen, HdR 

12H30 – 13H30 / Déjeuner – Restaurant de l’IH2EF 
 
13H30 – 15H30 / Séance d’idéation autour de l’axe 1 : Enjeux et visions prospectives 
 

Sarah Alves, professeure à l’EM Normandie, HdR, co-pilote de l’Institut EM Roads 

Sebastien Payre, maître de conférences en Sciences de gestion, HdR, Université de Caen 

PROGRAMME  
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AXE 2 : LES ACTEURS DE DEMAIN DANS L’ÉDUCATION, LA FORMATION ET L’ENCADREMENT   

Qui sont les enseignants et formateurs de demain et comment les préparer ? 

16H00 – 17H30 / Table ronde  

Formateurs de demain : quelles compétences clés ? 

Animation : Fabien Claire, directeur général associé, directeur de la rédaction, News Tank RH 

Franck Brillet, directeur de l’Institut national supérieur du professorat et de l’éducation (Inspé), Nice  

Jeanine Chapot, présidente de la fédération nationale des UROF et vice-présidente du SYNOFDES 

Stéphane Diebold, président fondateur de l’Association Française pour la Formation en Entreprise et les 

usages Numériques  

Olivier Sidokpohou, inspecteur général et responsable du collège « expertise disciplinaire et pédagogique » et 

du pôle « données, intelligence artificielle, numérique », IGESR 

Laure Vagner-Shaw, cheffe du service de la stratégie des formations et de la vie étudiante, adjointe du 

directeur général, (DGESIP)  

17H30 – 17H40 / Présentation de la méthodologie de l’atelier  

Aline Scouarnec, professeure agrégée des universités, responsable du master Gestion des RH-FA à l’IAE de 
Caen, HdR 

 

17H40 – 19H40 / Séance d’idéation sur l’axe 2 : Les acteurs de demain dans l’éducation, la formation 

et l’encadrement 

Sarah Alves, professeure à l’EM Normandie, HdR, co-pilote de l’institut EM Roads 

Sebastien Payre, maître de conférences en Sciences de gestion, HdR, Université de Caen 

 

20H00 – 21H30 / Cocktail dinatoire – Hall bas de l’IH2EF 
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PROGRAMME  

AXE 3 : ACQUISITION ET DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES TOUT AU LONG DE LA VIE  

Comment construire un continuum éducatif ?  

08H45 – 10H00 / Table ronde  

Quelles responsabilités partagées dans l’accompagnement des parcours professionnels ? 

Animation : Fabien Claire, directeur général associé, directeur de la rédaction, News Tank RH 

Catherine Guyonnet, fondatrice et dirigeante de Rhaps’Ode 

Stéphane Lardy, directeur général de France Compétences 

Patrice Lemoine, directeur général adjoint du Pôle Éducation et Citoyenneté, conseil régional de Nouvelle 
Aquitaine 

Michel Lugnier, inspecteur général de l’éducation, du sport et de la recherche  

Majda Vincent, directrice des ressources humaines Sodexo France et Europe 

10H00 – 10H10 / Présentation de la méthodologie de l’atelier 

Aline Scouarnec, professeure agrégée des universités, responsable du master Gestion des RH-FA à l’IAE de 
Caen, HdR 

 

10H30 – 12H30 / Séance d’idéation sur l’axe 3 : Acquisition et développement des compétences tout 
au long de la vie 

Sarah Alves, professeure à l’EM Normandie, HdR, co-pilote de l’Institut EM Roads 

Sebastien Payre, maître de conférences en Sciences de gestion, HdR, Université de Caen 

12H30 – 14H00 / Déjeuner champêtre – Parvis de l’IH2EF 

14H00 – 14H45 / Restitution générale 

Aline Scouarnec, professeure agrégée des universités, responsable du master Gestion des RH-FA à l’IAE de 
Caen, HdR 

Jean Pralong, enseignant chercheur en Gestion des Ressources Humaines, École de management de 
Normandie 

14H45 – 15H30 / Clôture de l’université d’été 

Mostafa Fourar, ancien recteur et grand témoin  

Caroline Pascal, directrice générale de l’enseignement scolaire (en présence ou sous la forme d’une capsule vidéo) 



6 
 

 

 

 

 

 

 

/ VOTRE ACCUEIL 

 
Catherine Deschamps 
Assistante du département expertise et partenariats 
05 49 49 25 26 
catherine.deschamps@education.gouv.fr 
 
Magali Cheminade 
Coordinatrice de l’offre et de la gestion des formations 
05 49 49 25 25 
magali.cheminade@education.gouv.fr  
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