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Anticiper et prévenir les ingérences étrangeres dans

les établissements de I'enseignement supérieur et de

la recherche

Dans un contexte de relations internationales tendues et de compétition
économique accrue, la menace d’ingérences étrangeres s'accroit et doit étre prise en
compte dans une démarche solide de protection du patrimoine scientifique et

réputationnel.

Cette formation, destinée aux cadres dirigeants des établissements de

I'enseignement supérieur et de la recherche, vise a développer leur capacité a se

prémunir et lutter contre les risques protéiformes et souvent insidieux (prédation

scientifique, entrisme, prosélytisme, partenariat déséquilibré...) qui menacent leurs

établissements.

Fruit d'une mission « intelligence €économique » initiee en 2023 par I'IH2EF en
partenariat avec I'|AE de Poitiers et trois chercheurs reconnus sur ce sujet, ce module
de formation explicite le sujet et ses enjeux dans le contexte géopolitique
contemporain avec une présentation des acteurs et des dispositifs étatiques
existants. Il explore, également, des méthodes et des outils de mise en ceuvre
opérationnelle tels que des protocoles de slreté, des dispositions réglementaires,

des outils de veille et de diligence raisonnable et de conformité.




Formation

| Structure de la formation

Séquence 1: La sécurité nationale, I'affaire de tous et
toutes

Séquence 2 : Comprendre les notions d'influence et
d'ingérence

Séquence 3 : Des outils pour une bonne gouvernance

Séquence 4 : Entre accessibilité et fermeture, trouver le
bon équilibre

| Objectifs

- Comprendre la variété des ingérences étrangeres qui
ciblent I'ESR ;

- Piloter une politique de lutte contre les ingérences
étrangeres efficace dans son établissement ;

- S'outiller pour mettre en ceuvre.

| Grand témoin

Cyrille Fruchaud, responsable de la protection des savoirs
et technologies et de la lutte contre les ingérences, CEA
(Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies
Alternatives)

| Responsables de la formation

Fabien Marmonier-Lechat, expert responsable de cycles
de formation, IH2EF

Terry Zimmer, consultant intelligence économique, IH2EF
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17h30 - 19h00 / Webinaire d’ouverture de la formation

Nicolas Moinet, professeur des universités en intelligence économique, Institut
d’Administration des Entreprises (IAE) de Poitiers

Terry Zimmer, consultant intelligence économique, IH2EF

Fabien Marmonier-Lechat, expert responsable de cycles de formation, IH2EF

14h00 - 14h15 / Accuell et présentation de la formation
Charles Torossian, directeur de I'lH2EF, HdR

Cyrille Fruchaud, responsable de la protection des savoirs et technologies et de la lutte
contre les ingérences, CEA (Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies
Alternatives)

14h15 - 15h45 /| Conférence introductive

Christophe Peyrel, haut fonctionnaire adjoint a la défense et la sécurité (HFDS), chef
du service de défense et de sécurité, Secréetariat général, MENESR

15h45 - 16h00 / Pause

16h00 - 17h30 / Regards croisés d'experts

Lucile Desmoulins, maitresse de conférences en sciences de I'information et de la
communication, Responsable du MASTER "Influence, Lobbying et Médias Sociaux"

(ILMS) sous mention "Intelligence économique", Université Gustave Eiffel, laboratoire
DICEN IDF

Sacha Houlié, député de la Vienne et rapporteur de la loi du 25 juillet 2024 visant a
prévenir les ingérences €trangeres en France

Frédéric Perissat, recteur de I'académie de Poitiers, ancien préfet
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Terry Zimmer, consultant Intelligence économique, IH2EF

Marion Lehmans, coordinatrice sectorielle Enseignement Recherche Innovation, Agence
nationale de la sécurité des systemes d'information (ANSSI)

Fabienne CROP, Chargée de mission au ministére de I’'Economie, des Finances et de la
Souveraineté industrielle et numérique. Précédemment fonctionnaire sécurité défense
adjointe, Sorbonne Université, représentante de Sorbonne Université au sein du groupe RISK
de la Ligue Européenne pour la Recherche Universitaire (LERU)

Cyrille Fruchaud, responsable de la protection des savoirs et technologies et de la lutte contre
les ingérences, CEA (Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives)
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08h30 -9h45 / Master class — Conception et mise en ceuvre d'une
demarche globale de prévention des ingérences ; exemple de I'INALCO

Delphine Allés, vice-présidente CA, organisation et moyens, professeure de sciences politiques,
Institut national des langues et civilisations orientales (INALCO), Paris

9h45 - 10h00 / Pause

10h00 - 12h00 / Conférence interactive — Protection du potentiel
scientifique et technique et coopérations internationales

Intervention par une responsable du pdle protection du potentiel scientifique et technique et
intelligence économique, CNRS

12h00 - 12h15 / Bilan et cl6ture de |la formation

Cyrille Fruchaud, responsable de la protection des savoirs et technologies et de la lutte contre
les ingérences, CEA (Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives)

Fabien Marmonier-Lechat, expert responsable de cycles de formation, IH2EF

Terry Zimmer, chef de mission Intelligence économique, IH2EF

17h30 - 19h00 / Webinaire a visée prospective

Cyrille Fruchaud, responsable de la protection des savoirs et technologies et de la lutte contre
les ingérences, CEA (Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives)

Terry Zimmer, consultant Intelligence économique, IH2EF

Fabien Marmonier-Lechat, expert responsable de cycles de formation, IH2EF



| VOTRE ACCUEIL

Sylvie Chrétien

Assistante de gestion de formation

0549 49 25 20
sylvie.chretien@education.gouv.fr
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