
  
 

 

 

 

 

 

  

Mise en œuvre des 
schémas directeurs 

développement durable 
et responsabilité sociale 

de l’ESR  

PROGRAMME 

/ Du 26 novembre 14h00 au 28 
novembre 2025 12h30 

Institut des hautes études de l’éducation et de 
la formation - IH2EF 
Téléport 2 . BP 72000 - Bd des Frères Lumière 
86963 Futuroscope Chasseneuil 



L’IH2EF et l’AMUE, en collaboration étroite avec le ministère de l’Enseignement supérieur et de 

la Recherche et avec le soutien de France Universités, de la Conférence des directeurs des 

écoles françaises d’ingénieurs, de la Conférence des grandes écoles, de l’association nationale 

VP Trees et le Collectif pour l’Intégration de la Responsabilité Sociétale dans l’Enseignement 

Supérieur, organisent le troisième séminaire inter-métiers de l’enseignement supérieur et de la 

recherche consacré à la mise en synergie des politiques en faveur d’un développement durable 

et soutenable. 

Inscrites dans la dynamique du Plan climat-biodiversité et transition écologique, ces journées 

visent à accompagner les établissements de l’ESR dans la conception, la consolidation ou 

l’actualisation de leur schéma directeur développement durable et responsabilité sociale. Elles 

offrent un espace d’analyse et de réflexion stratégique pour inscrire l’action collective et 

individuelle des cadres dans une trajectoire cohérente et ambitieuse. 

Les participants bénéficieront de retours d’expérience de haut niveau pour approfondir la 

compréhension des enjeux environnementaux et sociétaux, tout en renforçant les 

compétences en leadership pour piloter des politiques globales de développement durable au 

sein des établissements.  

Dans la continuité de l’édition précédente, le séminaire accorde cette année une place 

centrale à l’opérationnalisation des stratégies DD&RS. Les participants sont invités à explorer 

des pistes d’action concrètes au travers d’ateliers d’idéation, de croisements de pratiques 

professionnelles et d’approches méthodologiques favorisant l’accompagnement du 

changement. Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, nourrira 

la réflexion collective et ouvrira des perspectives permettant d’imaginer, de manière partagée, 

les campus de 2050. 



   

Séminaire 
/ Structure du séminaire : 

Axe 1 - Comprendre les enjeux nationaux et situer les 
établissements dans la transition 

Axe 2 - Renforcer le pilotage à travers la comptabilité 
carbone 

Axe 3 - Croiser les pratiques et co-construire des actions à 
fort impact 

Axe 4 - Construire une vision prospective commune pour 
les campus de demain 

 

/ Objectifs  

- Situer son établissement dans la mise en œuvre des 
schémas directeurs DD&RS et comprendre les enjeux 
nationaux. 

- Maîtriser les principes clés de la comptabilité carbone 
et leur utilisation dans le pilotage de la transition. 

- Co-construire des leviers d’action opérationnels, 
nourris par les retours d’expérience et les 
méthodologies collaboratives. 

- Développer une vision prospective partagée 
permettant d’articuler actions immédiates et horizon 
2050. 

 

 

/ Responsables de la formation 

- Nathalie Timores, chargée de domaine immobilier et 
développement durable, AMUE 

- Julie Voldoire, coordinatrice des formations ESR, IH2EF 
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14h00 – 14h15 / Accueil & ouverture  
Sylvain Bégué, directeur par intérim, IH2EF  

Simon Larger, directeur, AMUE 

14h15 – 14h45 / Table ronde  

Où en est-on de la mise en œuvre des SD-DDRSE dans les établissements ?  
Matthias Bernard, président de la commission transitions écologique et sociétale de France Universités, 
président de l’UCA 

Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du MESR au GIEC/IPCC, 
professeur des universités en géosciences et environnement 

Frédéric Fotiadu, directeur INSA Lyon et président de la commission DD&RS de la CGE 

Lionel Torres, président de la commission Transition écologique et sociétale de la CDEFI, directeur de 
Polytech Montpellier   

Animation par Nathalie Timores, chargée de domaine immobilier et développement durable, AMUE 

14h45 – 15h45 / Conférence inaugurale 

Enjeux et réponses à la transition écologique  
Jean-François Soussana, président du Haut conseil pour le climat (HCC) 

15h45 – 16h00 / Pause  

16h00 – 16h45 / Tables apprenantes  

Ressentis, découvertes et questionnements émergeants 
AMUE – IH2EF 

16h45 – 17h15 / Questions-réponses  
Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du MESR au GIEC/IPCC, 
professeur des universités en géosciences et environnement 

17h15 - 17h45 / Restitution du bilan sur les schémas directeurs 
Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du MESR au GIEC/IPCC, 
professeur des universités en géosciences et environnement 

      

17h45 – 18h00 / Présentation du programme  
Nathalie Timores, chargée de domaine immobilier et développement durable, AMUE 

Julie Voldoire, coordinatrice des formations ESR, IH2EF 

 

 



 

 

  

 

 

 

  

08h30 – 09h00 / Conférence  

Une comptabilité carbone pour l’ESR  
Michel Eddi, chargé de mission pour la TEDS, MESR, Président de l’IDDRI, MESR 

09h00-09h15 / Plénière  

Présentation du département défis sociétaux et environnementaux 

Carole Modigliani-Chouraqui, cheffe du département défis sociétaux et environnementaux, 
DGESIP/DGRI, MESR 

09h15 – 09h45 / Introduction des ateliers  

Agence Nicomak  

09h45-10h30 / Témoignages des établissements  

10h30 – 11h15 / Ateliers  

Retours d’expérience : croisements des expériences participants / 
intervenants 

11h15-11h30 / Pause  

11h30-12h30 / Ateliers  

Identification d’enjeux et d’axes de réussite 

12h30-14h00 / Déjeuner  
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  14h00-14h30 / Synthèse du temps RETEX collectif et introduction des 
ateliers 

Agence Nicomak  

14h30-15h30 / Ateliers – Idéation/action  

15h30-15h45 / Pause  

15h45-16h30 / Restitution croisée de pairs à pairs  

16h30-17h30 / Synthèse des apports de la journée  
Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du MESR au 
GIEC/IPCC, professeur des universités en géosciences et environnement – avec l’appui de 
l’agence Nicomak.  

19h00-21h00 / Cocktail dînatoire 
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09h00-09h45 / Conférence 

Former pour transformer : articuler transition écologique et RH 
au plus près des territoires  
Alessia Lefébure, directrice de Sciences Po Aix 

 

09h45-10h15 / Présentation des productions du séminaire  
Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du 
MESR au GIEC/IPCC, professeur des universités en géosciences et environnement.  

10h15-10h45 / Pause  

10h45-12h00 / Table ronde  

Opérationnaliser l’accompagnement de la mise en œuvre des 
SD – DDRSE au sein des établissements 
Patrice Barbel, conseiller patrimoine, France Universités 

Martin Bortzmeyer, responsable de mission Enseignement aux enjeux 
environnementaux - Ministères Aménagement du territoire / Transition écologique 
Commissariat général au développement durable Service de la Recherche innovation 
(MTE/CGDD/SRI) 

Alain Durand, directeur de l’ENSIC, vice-président de la commission Transition 
écologique et sociétale de la CDEFI 

Céline Leroy, chargée de mission Transitions, Territoires et Responsabilité sociétale, 
France Universités   

Nicolas Freud, directeur adjoint INSA Lyon en charge de la transformation socio-
écologique et représentant de la commission DD&RS de la CGE 

Animation par Nathalie Herr, cheffe du département cycles métiers, IH2EF.  

12h00-12h30 / Clôture du séminaire  
Benoît Laignel, haut fonctionnaire au développement durable du MESR, délégué du 
MESR au GIEC/IPCC, professeur des universités en géosciences et environnement 

Nathalie Herr, cheffe du département cycles métiers, IH2EF 

Simon Larger, directeur, AMUE  
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/ Partenaires :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ VOTRE ACCUEIL 

 
Sandrine Etourneau  
Assistante de gestion de formation  
05 49 49 25 33 
sandrine.etourneau@education.gouv.fr 


