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Le leadership digital
Quelles transformations managériales induites par le travail à distance ? 

Avec la participation d’Emmanuelle Léon, professeure à l’ESCP Business School

C O N T E X T E
L’année 2020 restera une année 

particulière. Avec des périodes de 

confinement général ou partiel 

déclarés, le télétravail, ou travail à 

distance est devenu la règle du jour 

au lendemain entraînant une  

transformation des pratiques  

professionnelles, y compris des 

pratiques managériales. Chacun a dû 

s’adapter, acquérir des compétences 

dans l’utilisation de nouveaux outils 

mais également adopter des postures 

professionnelles adaptées. De 

nouveaux besoins sont apparus ainsi 

que de nombreuses interrogations, 

tout cela générant des échecs, mais 

aussi de grandes réussites.

T É M O I G N A G E

…

« Les grilles classiques de lea-
dership nous enseignent depuis 

fort longtemps que la délégation 
fonctionne si et seulement si le 
collaborateur fait preuve d’une 

réelle autonomie professionnelle 
(...). D’une certaine manière, la 

crise aura mis en évidence l’inté-
rêt du «servant leadership», le 

leadership au service de sa 
communauté, de son équipe... »

Emmanuelle Léon, 
 ESCP Business School 
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