


21/09/2021Conseil d’évaluation de l’École 2

DIRECT DE L’IH2EF

ÉVALUATION DES ÉTABLISSEMENTS

21 SEPTEMBRE 2021

BÉATRICE GILLE
PRÉSIDENTE DU CEE



Une vue d’ensemble du processus d’évaluation d’un établissement
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Une application à l’évaluation des établissements
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Une évaluation intégrative
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Une articulation cohérente : évaluation – projet d’établissement – contrat d’objectifs
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Auto-évaluation

Évaluation 
externe

Rapport final 
d’évaluation

Points forts 
Marges de progrès

Axes stratégiques

Plan d’action et
de formation

Projet 
d’établissement

Mise en œuvre de 
la stratégie de 

l’établissement

Décisions et actions 
dans le cadre de 
son autonomie

Le contenu du rapport final d’évaluation est le fruit
du dialogue mené lors de l’évaluation.
Les axes stratégiques sont choisis avec
l’établissement.

Contrat 
d’objectifs

En cohérence avec  
le projet 

d’établissement

Objectifs 
prioritaires des 

tutelles

Le projet d’établissement est le projet qu’il se donne
pour lui-même. Le contrat d’objectifs matérialise le lien
aux tutelles.
Sans travail supplémentaire de l’établissement, les
tutelles définissent les objectifs en tenant compte des
axes stratégiques du projet d’établissement.

Mise en œuvre 
du projet et du 

contrat

Tutelles
Mobilisation des 
moyens autour 

des objectifs 
prioritaires

Indicateurs de 
suiviSuivi de mise en œuvre du projet et du contrat

Bilan annuel
présenté en C.A.

Ajustement des 
actions de 

l’établissement



Une auto-évaluation totalement participative
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Une méthode et des ressources
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Le cadre et ses annexes sont complétés par des ressources

proposées aux établissements par le CEE :

- Boîtes à outils de questions plus détaillées.

- Questionnaires à destination des parties prenantes.

- Glossaire des 50 mots de l’évaluation appliquée aux

établissements.

Les guides et fiches d’aide n’ont pas de valeur normative,

tout ne doit pas y être traité et les documents ont vocation

à être enrichis et contextualisés au niveau de l’académie

et de l’établissement.



Contact :

Conseil d'évaluation de l'École 
61-65 rue Dutot 
75732 Paris Cedex 15

Cee@cee.gouv.fr

www.education.gouv.fr/CEE
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