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SÉMINAIRE D’ACCUEIL 
DES NOUVEAUX APAE
PROMOTION 2021
Du 6 au 8 avril  2022 à l ’ IH2EFDu 6 au 8 avril  2022 à l ’ IH2EF



P R O G R A M M E
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13H00 - 14H00 /
Café d’accueil

14H00 - 14H15 / amphithéâtre Marie Curie

Ouverture du séminaire
Charles Torossian - inspecteur général de 
l’éducation, des sports et de la recherche, directeur 
de l’IH2EF
Cécile Pires - responsable de cycles de formation - 
IH2EF

Séquence : le leadership pour 
quelle équipe ?
Morgane Le Pennec - consultante – direction de 
l’accompagnement au changement – université de 
Bordeaux

14H15 - 15H45 / Plénière
Quel leader ai-je envie d’être ? Ce que le Roi 
Arthur peut nous apprendre en leadership 
et mobilisation d’une équipe

15H45 - 16H30 / Ateliers
« Me projeter dans une nouvelle aventure 
professionnelle »

16H30 - 17H00 /
Pause

17H00 - 17H45 / Plénière
« Comment engager mon équipe dans 
l’aventure ?  »

MERCREDI 6 AVRIL

Parcours 1 : pilotage et 
intelligence collective
Matinée : amphithéâtre Marie Curie

Damien Fouché - chargé de mission communication 
– IH2EF

8H45 - 12H30 / 
La communication d’un cadre supérieur

Après-midi : amphithéâtre Ferdinand Buisson

Morgane Le Pennec - consultante – Direction de 
l’accompagnement au changement – université de 
Bordeaux

14H00 - 15H00 / Plénière
Le chemin vers l’intelligence collective 

15H00 - 16H00 / Ateliers
Identifier le stade de maturité de son équipe

16H00 - 16H30 /
Pause 

16H30 - 17H30 / Plénière
Définir les premières actions de 
développement de l’équipe

JEUDI 7 AVRIL 

Choisissez votre parcours 



Parcours 3 : la communication 
et les défis du manager hybride
Matinée : amphithéâtre Marie Curie

Damien Fouché - chargé de mission communication 
– IH2EF

8H45 - 12H30 / 
La communication d’un cadre supérieur

Après-midi : amphithéâtre Julie Victoire Daubié

Jean-Charles Linier - directeur de l’école 
académique de la formation continue, académie de 
Poitiers - chef de service du service 
interacadémique de la formation des personnels 
d’encadrement, Région académique Nouvelle-
Aquitaine

Valérie Brard-Trigo - DRH - Réseau CANOPÉ 

Hélène Ferré - cheffe de service emploi 
recrutement - Région Nouvelle Aquitaine

14H00 - 14H30 / Plénière
Sur quels fondamentaux s’appuyer ?

14H30 - 15H45 / Ateliers
Étude d’un cas pratique

15H45 - 16H00 /
Pause

16H00 - 17H30 / Plénière
Retour sur les ateliers et points de vigilance

Parcours 2 : intelligence 
relationnelle et prise en compte 
de l’humain 
Matinée : amphithéâtre Ferdinand Buisson

Matinée : Morgane Le Pennec - consultante – 
Direction de l’accompagnement au changement – 
université de Bordeaux

8H45 - 10H00 / Plénière
Développer son intelligence relationnelle

10H00 - 10H45 / Atelier
Identifier ses besoins et ceux des autres

10H45 - 11H15 /
Pause

11H15 - 12H30 / Plènière
Développer son intelligence relationnelle 
(suite)

Après-midi : amphithéâtre Marie Curie

Inès Maranon - coach, responsable de pôle DRHDD 
– Institut national de la recherche pour l’agriculture, 
l’alimentation et l’environnement (INRAE)

Manager un collectif en tension (en visio)

14H00 - 15H00 / Plénière
Les différents types de situation

15H00 - 15H45 / Ateliers
Étude d’un cas pratique

15H45 - 16H00 /
Pause

16H00 - 17H30 / Plènière
Retour sur l’étude de cas et points de 
vigilance

JEUDI 7 AVRIL  (suite)

Choisissez votre parcours 



Envisager son évolution 
professionnelle

Amphithéâtre Marie Curie

8H45 - 10H45 / Table ronde
Aller vers l’encadrement supérieur 
Animation : Christine Gastaud - adjointe au 
directeur de l’IH2EF
Nathalie Depardieu - secrétaire générale adjointe, 
directrice des ressources humaines – académie de 
Poitiers
Yannick Jolly - directeur général des services – 
université de La Rochelle
Nicolas Genre - secrétaire général - IH2EF

10H45 - 11H00 /
Présentation et rôle de la Mission de la 
politique de l’encadrement supérieur 
Pierre Moya - directeur de l’encadrement, secrétaire 
général adjoint– MENJS/MESRI (en visio)

11H00 - 11H15 /
Clôture du séminaire

VENDREDI 8 AVRIL
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P R O G R A M M E

/ VOTRE ACCUEIL

Responsable de cycles de formation
Cécile Pires
05 49 49 25 84
cecile.pires@education.gouv.fr

Assistante de formation
Corinne Villaneau
05 49 49 25 72
corinne.villaneau@education.gouv.fr

/ HORAIRES D’OUVERTURE DU RESTAURANT

Petit-déjeuner : 7h15 - 8h15
Déjeuner : 11h30 - 13h45
Diner : 19h00 - 20h30

/ HORAIRES D’OUVERTURE  
DU CENTRE DE RESSOURCES

lundi - jeudi / 7h30 - 22h
vendredi / 7h30 - 17h45

 Wi-fi disponible 
gratuitement dans 
l’Institut et la résidence




