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Présentation du module : 

Ce module s’inscrit dans le dispositif de professionnalisation à destination 
des cadres supérieurs des administrations des établissements de 
l’enseignement supérieur et de la recherche (ESR).

Dans un contexte de mutation permanente de l’ESR, les fonctions supports 
des établissements évoluent et les exigences professionnelles s’élèvent.

L’agent comptable est directement concerné par la nécessité de moderniser 
la fonction financière de l’établissement. Si la responsabilité principale de 
l’agent comptable est de tenir la comptabilité de l’établissement, d’être le 
garant de la qualité des comptes de l’entité, sa mission est également  
« d’apporter une contribution essentielle au pilotage stratégique de 
l’établissement » ainsi que le souligne le référentiel métier de « l’agent 
comptable d’établissement public à caractère scientifique, culturel et 
professionnel ».

L’enjeu de ce module est d’outiller l’agent comptable dans l’exercice de cette 
mission selon trois dimensions :

- l’objectif de qualité comptable appréhendé au prisme des contraintes 
managériales et réglementaires ;

- l’enjeu de la valorisation de l’information financière à travers la production 
du compte financier et d’analyses financières ;

- la réconciliation des deux comptabilités (générale et budgétaire) introduites 
par la réforme de la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP).

Cette mission d’expertise, de conseil et d’alerte en matière financière auprès 
de la gouvernance nécessite une coopération étroite et fructueuse avec les 
autres directions. 
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Les objectifs visés pour le participant
au module sont : 
  
 
- appréhender le positionnement de l’agent 
comptable au sein de son établissement, dans ses 
relations avec la gouvernance et les autres fonctions 
supports.
- perfectionner une méthodologie dans le domaine 
de l’analyse financière, articulée avec les 
comptabilités générale et budgétaire et appuyée sur 
la notion de soutenabilité.
- mutualiser les bonnes pratiques grâce aux retours 
d’expérience et échanges avec les collègues 
d’établissements différents et avec les intervenants.

Modalités pédagogiques proposées :
 
/ Organisation par demi-journées sous forme 
d’ateliers participatifs ou de présentations suivies 
d’échanges avec les participants.

/ Référents : 

Cécile Pires, IH2EF : responsable de cycles de 
formation, ingénieure de formation
Antoine Schwartz, AMUE : chargé de domaine 
finances
/ intervenants « fils rouges » représentants de 
l’association des agents comptables d’universités et 
établissements (AACUE) : 
José Morales, agent comptable de l’université de 
Paris Cité
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine

Cette formation, inscrite dans le dispositif « socle de 
professionnalisation des cadres de l’ESR », est 
conçue par l’IH2EF, l’AMUE en tant qu’opérateurs de 
formation en partenariat avec l’AACUE
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MERCREDI 1ER JUIN  

 
L’agent comptable, garant de la qualité 
comptable

14H00 - 14H15 /  
Ouverture 
Antoine Schwartz, AMUE : chargé de domaine 
finances 
Cécile Pires, responsable de cycle de formation , 
ingénieure de formation - IH2EF 
José Morales, agent comptable de l’université de 
Paris Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine

14H15 - 15H45 / 
Un cadre réglementaire en évolution : 
présentation du projet de nouveau décret 
financier et des indicateurs financiers 
(séquence commune aux directeurs 
financiers et agents comptables)
Pierre Caille-Vuarier, chef du bureau des opérateurs 
de l’enseignement supérieur et de la recherche, 
DAF-B2, MESR

15H45 - 16H15 /  
Pause 
 
16H15 - 17H45 /
L’agent comptable, garant de la qualité 
comptable 
José Morales, agent comptable de l’université de 
Paris Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine

17H45 - 18H15 / 
Bilan intermédiaire

19H00 / 
Cocktail dînatoire

JEUDI 2 JUIN

L’agent comptable et la valorisation de 
l’information financière
 
09H00 - 10H15 / 
La valorisation financière un enjeu fonda-
mental pour le positionnement de l’agent 
comptable   
Miguel Ortiz, agent comptable de l’université de 
Besançon
Valérie Demule, agent comptable de l’école centrale 
de Lyon
José Morales, agent comptable de l’université de Paris 
Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine 

10H15- 10H30 /  
Pause

10H30 - 12H30 / Atelier
Le compte financier et l’analyse financière 
Miguel Ortiz, agent comptable de l’université de 
Besançon
Valérie Demule, agent comptable de l’école centrale 
de Lyon
José Morales, agent comptable de l’université de Paris 
Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine

12H30 - 14H00 /  
Déjeuner 
 

14H00 - 15H00 / Table ronde inter-
métiers (DPI-DAF-AC) 
Le plan pluriannuel d’investissement 
Fils rouges des agents comptables, des 
directeurs des affaires financières et des 
directeurs du patrimoine immobilier

15H00 - 15H30 /  
Pause
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15H30 - 17H00 /  
Le tableau de bord financière #data ESR
Antoine Schwartz, AMUE : chargé de domaine 
finances 
José Morales, agent comptable de l’université de 
Paris Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine

 

17H00 - 17H15 /  
Pause
 
17H15 - 17H45 /  
Bilan intermédiaire 

17H45 - 18H30 /  
SAS d’échanges  
autour des problématiques  
professionnelles 

19H00 / Dîner

Mise à disposition d’une navette spéciale Mise à disposition d’une navette spéciale 

permettant aux participants de se rendre au 
centre ville de Poitiers :

• 20h00 : départ de l’IH2EF vers la préfecture

• 22h30 : départ de la préfecture vers l’IH2EF

  

L’agent comptable, acteur de la récon-
ciliation des comptabilités

08H30 - 10H45 /  
La trésorerie : à l’articulation des deux 
comptabilités - rôle et positionnement de 
l’agent comptable 
José Morales, agent comptable de l’université de 
Paris Cité 
Frédéric Drue, agent comptable de l’université de 
Lorraine 
 

10H45 - 11H15 /  
Bilan et conclusion 

 

VENDREDI 3 JUIN
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/ VOTRE ACCUEIL 
 
Responsable de cycles de formation ,  
ingénieure de formation - IH2EF 
Cécile Pires 
05 49 49 25 84 
cecile.pires@education.gouv.fr

Assistante de formation
Sylvie Chrétien 
05 49 49 25 20
sylvie.chretien@education.gouv.fr

/ HORAIRES D’OUVERTURE DU RESTAURANT

Petit-déjeuner : 7h15 - 8h15
Déjeuner : 11h30 - 13h45
Dîner : 19h00 - 20h30

/ HORAIRES D’OUVERTURE  
DU CENTRE DE LA RESSOURCE 
ET DE LA DONNÉE

lundi - jeudi / 7h30 - 22h
vendredi / 7h30 - 17h45

 Wi-fi disponible 
gratuitement dans 
l’Institut et la résidence




