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Présentation du module :

Ce module s’inscrit dans le dispositif de professionnalisation a
destination des cadres supérieurs des administrations des
établissements de I'enseignement supérieur de la recherche (ESR).

Dans un contexte de mutation permanente de I'ESR, les fonctions
s,ulplaportg des établissements évoluent et les exigences professionnelles
s'élevent.

La gestion des affaires financiéeres est directement concernée.

Le directeur ou la directrice des affaires financieres doit accompagner
le projet politique porté par I'équipe présidentielle en situation
d’autonomie, de budget contraint, de réorganisations
institutionnelles, de recherche d’innovation et d’efficacité.

L'entrée en vigueur d'un nouveau régime de responsabilité financiere
des gestionnaires publics invite a repenser et, le cas échéant, a
adapter les dispositifs de contrdle interne budgétaire et comptables

des établissements de I'ESR. Ce module proposera aux directeurs des
finances d’aborder le sujet de la maitrise des risques financiers via des
focus sur des processus clés (tels que I'élaboration du budget, le flux
de I? dépense, le pilotage de la masse salariale, le processus achat,
etc.).

Le déploiement du contrdle interne budgétaire nécessite la prise en
compte d’acteurs et d’outils pluriels. De méme, il implique une
réflexion sur l'organisation de |'établissement. Pour ces raisons, le
module se situe volontairement a |a croisée des interactions entre les
directeurs des finances et leurs principaux interlocuteurs : direction
des ressources humaines, agence comptable, direction des achats.

Les contenus du module sont élaborés par I'lH2EF et ’'AMUE en tant

8u’operateurs de formation en collaboration avec les représentants
e |'association professionnelle des directeurs financiers

d’établissements publics d’enseignement supérieur (A-DF)
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Les objectifs visés pour le participant
au module sont:

- acquérir ou perfectionner une méthodologie de
construction budgétaire ;

- identifier les enjeux stratégiques de la préparation
du budget ;

- se positionner au sein de I'établissement en tant
que conseiller, expert et pilote de |I'élaboration du
budget ;

- situer son établissement ;

- échanger avec des collegues d’établissements
différents.

Modalités pédagogiques proposées :

| organisation par demi-journées sous forme
d’ateliers participatifs ou de présentations suivies
d’échanges avec les participants

[ Intervenante « fil rouge »

Coraline Marie, directrice des finances, INSA de
Rennes

| Référents

Cécile Pires, IH2EF : responsable de cycles de
formation, ingénieure de formation

Antoine Schwartz, AMUE : chargé de domaine
finances
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Les enjeux de la maitrise des risques
financiers dans les établissements de
I’enseignement supérieur et la re-
cherche

13H30 - 14H00 /
Accuell

14HO00 - 14H15 /

Ouverture

Christine Gastaud, adjointe au directeur - IH2EF
Cécile Pires, responsable de cycle de formation ,
ingénieure de formation - IH2EF

Antoine Schwartz, AMUE : chargé de domaine
finances

14H15 - 15H30 /

Table ronde

Olivier Engel, Inspecteur général de I'éducation, du
sport et de la recherche

Vincent Niot, président de I’Association nationale
des Vice-présidents de conseil d’administration
(ANVPCA)

Frédéric Bonnot, expert auprés de la directrice des
affaires financiéres (MESR)

15H30- 15H45 /
Pause

15H45 - 17H30 /

Table ronde : oU en étes vous ?
Coraline Marie, directrice des finances, INSA de
Rennes

Tour de table

Rappels essentiels de la démarche CIB

17H30 - 18H15 /

Conférence : le risque vue d‘ailleurs
Jean-Luc Meurisse, consultant en management des
risques, ancien directeur des risques du groupe
Sonepar, formateur et membre de 'AMRAE
(Association pour le Management des Risques et
des Assurances de I'Entreprise)

Mesurer et maitriser les risques financiers

08H45 - 10HO00 /
Une méthodologie pour mettre en place

une cartographie des risques
Sylvestre Perrault, Ymago Conseil

Guilhem Poulenat, Ymago Conseil

10HO00 /
Pause

10HO00- 12HO00 / Ateliers
Travaux en sous-groupe
Construire une cartographie des risques

12HO00- 14H00 /
Déjeuner

14HO00 - 15H30 / Ateliers
- le processus budgétaire
- les contrats de recherche

15H30-16HO00 /
Pause

16HO00 - 16H30 /

Retour d’expérience : mise en place d'un
dispositif de contréle interne a l'université
Lyon 1

Teddy Kaindoh, directeur adjoint des finances de
I'université de Lyon 1

16H30 - 17H30 /
Le suivi de la maitrise des risques

Interveneant : réseau AFAIRES

Isabel Beaume, référente contrble interne au minis-
tére de I'Agriculture

Romain Boully, responsable de I'audit interne de
I'université de Strasbourg
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Sensibiliser au risque Sl

08HA45 - 10H15 / Ateliers de
sensibilisation

Comment se préparer aux risques cyber.
Marc Parenthoen, enseignant chercheur

de l'université de Poitiers - laboratoire X-LIM CNRS
n°7252)

Témoignage « cyber-attaque »

Alain Scordel, DAF de I'INP de Grenoble en visio

10H15 - 10H30/
Pause

10H30 - 11H30/
Audit des droits et acces dans les

systemes d’information
Romain Boully, responsable de |'audit interne a
l'université de Strasbourg

11H30 - 12HO00 /

Bilan de la formation
Coraline Marie, directrice des finances, INSA de
Rennes

12HO00 /
Déjeuner

13H30/
Départ navette vers la gare de Poitiers
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| VOTRE ACCUEIL

Responsable de cycles de formation,
ingénieure de formation - IH2EF
Cécile Pires

0549 49 25 84
cecile.pires@education.gouv.fr

Assistante de formation

Sylvie Chrétien

05 49 49 25 20
sylvie.chretien@education.gouv.fr

| HORAIRES D’'OUVERTURE DU RESTAURANT

Petit-déjeuner : 7h15 - 8h15
Déjeuner : 11h30 - 13h45
Diner : 19h00 - 20h30

| HORAIRES D'OUVERTURE

DU CENTRE DE LA RESSOURCE

ET DE LA DONNEE D
Wi-fi disponible

ndi-jeud | 7130 - 22h E
vendredi [ 7h30 -17h45
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