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Module thématique des Directeurs Généraux des Services  
(DGS) : Asseoir et sécuriser le pilotage de son organisation 

Le module s’adresse aux DGS et DGSA en fonction qui 
souhaitent questionner, partager et raviver leur pratique du 
pilotage d’une organisation.  
 
La formation s’attachera à travers un cas pratique à analyser  
la déclinaison d’un projet stratégique d’établissement en projet 
d’administration opérationnel. 

Le travail portera notamment sur les conditions de mise en 
œuvre et de réussite d’un projet d’administration et sur sa 
traduction à travers les politiques d’allocation des moyens, dans 
une dynamique de sécurisation, d’évaluation et d’amélioration 
continue.  

Un temps d’échange sur la gestion de crise en  
inter-métier avec les directeurs de cabinet sera également 
organisé.

Le principe pédagogique du module repose  
sur l’échange entre pairs, le partage d’expérience  
et l’interactivité entre formés, intervenants et fils rouges.



P R O G R A M M E

« Les objectifs visés pour le  
participant au module » 

- savoir analyser son environnement

- savoir tenir compte des contraintes, maîtriser les risques et saisir les 
opportunités

- savoir décliner le projet stratégique et concevoir son projet 
d’administration

- être capable d’organiser et de mettre en œuvre les actions 

- connaître les techniques et outils au service du pilotage

- élargir son réseau professionnel

« Intervenants fil rouge » 

           -  Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des services à l’université 
               de Rennes 
 
             - Alain Dintilhac, directeur général des services université de Toulouse 
               Jean-Jaurès  
     

 
 
Cette formation, inscrite dans le dispositif « socle de professionnalisation 
des cadres de l’ESR », est conçue par l’ensemble des acteurs regroupés 
en comité de pilotage : MESR, France Universités, l’Association des DGS 
(A-DGS), IH2EF et AMUE.  
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LUNDI 5 JUIN  

 
14H - 14H30 / Ouverture 
Accueil officiel - tour de table 
Charles Torrosian, directeur de l’IH2EF 
Jean-Robert Petit, chargé de domaine “pilotage” à 
l’Amue 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’université de Rennes 
Alain Dintilhac, directeur général des services 
université de Toulouse - Jean-Jaurès 

14H30 - 15H45 / Plénière 
Du projet d’établissement au projet 
d’administration REX 
Alain Dintilhac, directeur général des services 
université de Toulouse - Jean-Jaurès 
 

15H45 - 16H00 / Pause 
 
16H00 - 18H00 / 
Temps 1 - étude de cas : pilotage et 
management des risques 
Dominique Kervadec, IGESR 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’université de Rennes 
Alain Dintilhac, directeur général des services 
université de Toulouse - Jean-Jaurès

19H30 / Dîner à l’IH2EF

 

10H15 - 10H45 / Pause
 
10H45 - 12H15 / Plénière
Temps 2 - Étude de cas : organiser pour 
agir 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’université de Rennes 
Dominique Kervadec, IGESR 

 
12H15 - 13H45 / Déjeuner 
 
13H45 - 15H00 / Ateliers 
Temps 3 - Étude de cas : mettre en 
oeuvre 
Dominique Kervadec, IGESR 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’université de Rennes

 
15H00 - 16H15 / Plénière  
Temps 3 - Étude de cas : mettre en 
oeuvre 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’ université de Rennes 
Dominique Kervadec, IGESR

 
16H15 - 16H45 / Pause 

16H45 - 18H15/ Séquence 
Inter-métiers avec les directeurs de 
cabinet : gestion de crise 
Xavier Graff, expert en gestion de crise - Crisotech 
Bruno Péran, directeur de cabinet d’UT2J et fil 
rouge de la formation des directeurs de cabinet 
Alain Dintilhac, directeur général des services 
université de Toulouse - Jean-Jaurès 

19H30 / Dîner en salle d’hôtes à l’IH2EF

MARDI 6 JUIN 

08H45 - 10H15 / Ateliers 
Temps 2 - Étude de cas : organiser 
pour agir 
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’ université de Rennes 
Dominique Kervadec, IGESR
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MERCREDI 7 JUIN 

08H30 - 10H00 / Plénière 
Temps 4 - Étude de cas : évaluation et 
suivi
Nathalie Hauchard-Seguin, directrice générale des 
services à l’université de Rennes 
Dominique Kervadec, IGESR
 

10H00 - 10H30 / Pause 

10H30 - 12H00 / 
Pilotage par les processus 
Alain Dintilhac, directeur général des services 
université de Toulouse - Jean-Jaurès 

12H00 - 12H30 / Bilan 
 
12H30 / Déjeuner à l’IH2EF 

13H30 / Départ navette pour la gare de 
Poitiers
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/ VOTRE ACCUEIL

Experte responsable de cycles de formation
Corinne Jadart
05 49 49 25 18
corinne.jadart@education.gouv.fr

Assistante de formation
Marie-Christine Casteuble
05 49 49 25 32
marie-christine.casteuble@education.gouv.fr

/ HORAIRES D’OUVERTURE DU RESTAURANT

Petit-déjeuner : 7h15 - 8h15
Déjeuner : 11h30 - 13h45
Dîner : 19h00 - 20h30

/ HORAIRES D’OUVERTURE  
DU CENTRE DE LA RESSOURCE 
ET DE LA DONNÉE

lundi - jeudi / 7h30 - 22h
vendredi / 7h30 - 17h45

 Wi-fi disponible 
gratuitement dans 
l’Institut et la résidence




