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- Lectures préparatoires -

Sélection de ressources non exhaustive proposée dans le cadre de la préparation d’une
conférence destinée aux stagiaires en formation professionnelle initiale en septembre
2022. Ces lectures préparatoires assurent le bagage intellectuel nécessaire à la formation.
Cette sélection de ressources a été réalisée par l’IH2EF en lien étroit avec le conférencier.

 Comprendre l'essentiel

Quels sont les devoirs des fonctionnaires ? Vie publique, 3 novembre 2025.
Fiche présentant les principales obligations des fonctionnaires comme défini par le code
général de la fonction publique. Elle présente également la façon dont s’exerce le
contrôle déontologique des fonctionnaires. 

Quels sont les droits des fonctionnaires ? Vie publique, 2 janvier 2023.
Fiche présentant les droits des fonctionnaires et les limitations à l’exercice de certaines
libertés publiques. 

https://www.vie-publique.fr/fiches/20259-quels-sont-les-devoirs-des-fonctionnaires
https://www.vie-publique.fr/fiches/20258-quels-sont-les-droits-des-fonctionnaires
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Pause concept - L'éthique de la resposabilité des cadres 

Jérôme Cernoïa
Éthicien
Jérôme Cernoïa est éthicien et déontologue, spécialisé dans la formation des cadres à
l’éthique publique.
La réflexion proposée porte sur l'éthique de la responsabilité des cadres : question centrale
dans le domaine de la gestion et du leadership. Elle concerne les principes moraux et les
obligations que les cadres doivent respecter dans leurs fonctions en raison de leur position
de pouvoir et d'influence.

Millennials, Gen Z, Gen X…découvrez les attentes de vos jeunes
collaborateurs. France Travail, [2025].
Retour sur les attentes de ces trois générations concernant le travail et sur les
conséquences sur le recrutement et la fidélisation de ces trois catégories de
travailleurs.
Scapin, Thomas. Comment promouvoir l’éthique dans l’administration
publique ?  TEDx ; AgroSup, 28 février 2019.
Intervention TEDx d’un spécialiste des politiques publiques portant sur l'éthique dans
l'administration publique, en discutant des différents niveaux auxquelles des questions
éthiques peuvent se poser.

 Approfondir le sujet

Déontologie : enjeux et application dans le cadre de l’enseignement scolaire
et supérieur. IH2EF, 2021. Vidéo, 60 min. Émission Les mardis de l’IH2EF.
Approche de la déontologie et de son application dans le service public d’éducation,
illustrée par des jurisprudences relevant des domaines de l’enseignement scolaire et
universitaire.

Voir l'émission
 

Agir avec éthique : une compétence complexe

MARSOLLIER, Christophe. Manag’Educ. Vidéo.

Distinction et liens entre la morale, l’éthique et la déontologie. Typologie des situations dans

https://www.francetravail.fr/employeur/des-conseils-pour-gerer-vos-ress/decryptage-culture-gestion-rh/generations-x-y-z--un-rapport-au.html
https://www.francetravail.fr/employeur/des-conseils-pour-gerer-vos-ress/decryptage-culture-gestion-rh/generations-x-y-z--un-rapport-au.html
https://www.youtube.com/watch?v=kZCsgAaynog
https://www.youtube.com/watch?v=kZCsgAaynog
https://www.ih2ef.gouv.fr/les-mardis-de-lih2ef-deontologie-enjeux-et-application-dans-le-cadre-de-lenseignement-scolaire-et
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lesquelles l’éthique professionnelle est interrogée. Réflexion sur les manières de former à
l’éthique dans l’éducation et sur la complexité de "codifier" l’éthique professionnelle des
enseignants.

LAMBERT, Alain. Liberté, confiance et responsabilité : la triade de l’éthique du
nouveau gestionnaire public. Revue française d’administration publique, vol. 182, n°
2, 2022, p. 513-527.

Réflexion sur l’évolution de la responsabilité des gestionnaires publics en France. Elle
démontre comment le nouveau régime de responsabilité, inspiré de la LOLF, vise à remplacer
une logique de méfiance et de sanction par une éthique fondée sur la liberté d’action, la
confiance et la responsabilité, au service d’une action publique plus efficace et adaptée aux
enjeux contemporains.

 Identifier des leviers et outils d'action

CARRARA, Elisabeth. Devenir personnel d’encadrement : un nouveau
positionnement et une nouvelle posture. IH2EF, 2020. Audio.

Réflexion sur les missions de pilotage des personnels d’encadrement, qu’ils soient
inspecteurs ou personnels de direction, et les changements de positionnement qu’implique
l’accès à ces fonctions.

 

 

PECOUT, Gilles. Les inspecteurs dans le pilotage académique du recteur.
Administration & éducation, 2016/1, n° 149, p. 45-51.

Analyse d’un recteur du positionnement et des missions des inspecteurs territoriaux au
service de la politique académique. Focus sur 3 enjeux :

la transmission territoriale et disciplinaire des priorités nationales,1.
leur hiérarchisation académique autour de chantiers spécifiques,2.
le développement de liens avec les acteurs internes et externes.3.

FARGES, Géraldine. La valeur perçue par les enseignants de leur métier :
considérations sur les variations entre premier et second degré. In BUISSON-

https://droit.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2022-2-page-513?lang=fr
https://droit.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2022-2-page-513?lang=fr
https://www.cairn.info/revue-administration-et-education-2016-1-page-45.htm
https://books.openedition.org/enseditions/11225?lang=fr
https://books.openedition.org/enseditions/11225?lang=fr
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FENET, Hélène ; REY, Olivier (Dir.). Le métier d’enseignant : une identifié
introuvable ? ENS Éditions, 2019, p. 13-32.

Analyse de résultats d’enquête et de recherche sur la perception par les enseignants de leur
métier et le regard porté par la société sur les enseignants. Mise en exergue des variations
observées quant au sentiment de valorisation sociale ou intellectuelle (âge, niveau d’études,
genre, niveau d’enseignement,etc.) et des facteurs explicatifs de la valeur ressentie du
métier.

 

 Envie de creuser la question ? Interrogez la base documentaire

 

WAISS, Guy. Déontologie. In BERTONI, Pascale ; MATTA-DUVIGNAU, Raphaël
(Coord.). Dictionnaire critique du droit de l’éducation. Tome 1 : droit de
l’enseignement scolaire. Mare & Martin, 2021, p. 195-206.

MARSOLLIER, Christophe. L'éthique à l'école : quels enjeux ? Quels défis
? Berger-Levrault, 2020. 216 p.

KERLÉO, Jean-François ; UNTERMAIER-KERLÉO, Élise. Déontologie de la
fonction publique. PUF, 2023. 298 p.

Interrogez le portail documentaire (mots-clés suggérés : déontologie, éthique) et
identifiez des ressources disponibles au centre de la ressource et de la donnée.

https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_7918.html
https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_7918.html
https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_34482.html
https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_34482.html
https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_34524.html
https://ih2ef.esidoc.fr/document/id_0861316n_34524.html
https://ih2ef.esidoc.fr/

