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Thématique : management
Accompagner les encadrants dans l’exercice de leurs responsabilités pédagogiques et
managériales

Formations et ressources

169 formations

42 dossiers

110 medias

45 fiches du film annuel

Type de contenu :

Supprimer tous les filtres
Supprimer tous les filtres
Actualités
Formations
Ressources

 Tout
 Actualités
 Formations
 Ressources

Et aussi
553 Contenus disponibles

http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-les-encadrants-dans-lexercice-de-leurs-responsabilites-pedagogiques-et-manageriales
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-les-encadrants-dans-lexercice-de-leurs-responsabilites-pedagogiques-et-manageriales
http://www.ih2ef.gouv.fr/thematique-management
http://www.ih2ef.gouv.fr/thematique-management
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=type%3Anews
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=type%3Aformation
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=type%3Aresource
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Filtrer

Personnel de direction
Inspecteur du 2nd degré
Inspecteur du 1er degré
Cadre administratif
Cadre de l'enseignement supérieur
Personnel social et de santé

 Personnel de direction
 Inspecteur du 2nd degré
 Inspecteur du 1er degré
 Cadre administratif
 Cadre de l'enseignement supérieur
 Personnel social et de santé

Public

Moins de 15 minutes
Plus d’une heure
De 15 minutes à 1 heure

 Moins de 15 minutes
 Plus d’une heure
 De 15 minutes à 1 heure

Durée de lecture

Appliquer
Supprimer tous les filtres

Ressources

En savoir +
03min
Leviers d'action : défi
désinformation à l'ère
numérique : monde
éducatif
Publié le 14 octobre 2034

Florence Smits, inspectrice
générale de l'éducation,
du sport et de la
recherche, analyse les

http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A243
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A240
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A237
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A55
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A246
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=public%3A249
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=reading_time%3Aless_15_minutes
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=reading_time%3Amore_60_minutes
http://www.ih2ef.gouv.fr/node/5003/pdf?f%5B0%5D=reading_time%3A15_minutes_60_minutes
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
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enjeux cruciaux de la...

En savoir +

DEAFC (2025)
Formations
Terminé : 04 février 2025 (17h30)

Dans un contexte de transformation et de modernisation de la gestion des ressources
humaines, la formation des personnels constitue un enjeu majeur de politique publique. Dans
ce...

En savoir +

IH2EF

Le Lab'Hybridation
Mis à jour le 25 juillet 2025

En quête de constante
amélioration du système
éducatif, l'IH2EF s’est doté
d’un laboratoire de la
formation en...

En savoir +

Actualités
Université d'été 2025 - Construisons ensemble les compétences de demain
Mis à jour le 25 juillet 2025

Face aux mutations du travail, à l’accélération des transitions écologiques, démographiques
et numériques, et à l...

http://www.ih2ef.gouv.fr/leviers-daction-le-defi-de-la-desinformation-lere-numerique-pour-le-monde-educatif-7393
http://www.ih2ef.gouv.fr/directeurs-des-ecoles-academiques-de-la-formation-continue-deafc-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/directeurs-des-ecoles-academiques-de-la-formation-continue-deafc-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/le-labhybridation
http://www.ih2ef.gouv.fr/le-labhybridation
http://www.ih2ef.gouv.fr/le-labhybridation
http://www.ih2ef.gouv.fr/universite-dete-2025-de-lih2ef-construisons-ensemble-les-competences-de-demain
http://www.ih2ef.gouv.fr/universite-dete-2025-de-lih2ef-construisons-ensemble-les-competences-de-demain
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En savoir +

Actualités
L’IH2EF renouvelle son offre de formation de management
Mis à jour le 25 juillet 2025

Dans un environnement en constante évolution, les cadres de l’Éducation nationale sont
appelés à porter...

En savoir +

Actualités
Devenir inspecteur de l'Éducation nationale : regards croisés d'Alexandre Blaineau et Bruno
Chartier
Publié le 25 juillet 2025

À l’occasion de leur dernier regroupement en formation initiale dispensée par l’IH2EF,
Alexandre Blaineau, IEN dans...

En savoir +
Accompagner la professionnalisation des chefs de divisions examens et concours (promotion
2025)
Formations
À venir : 08 octobre 2025 (14h00)

Action de formation Ce module de formation s’adresse aux chefs des divisions des examens
et concours (DEC) des académies afin de les conduire à mieux maîtriser des méthodes et
des...

http://www.ih2ef.gouv.fr/universite-dete-2025-de-lih2ef-construisons-ensemble-les-competences-de-demain
http://www.ih2ef.gouv.fr/developper-ses-competences-de-manager-des-formations-accessibles-tous-les-cadres-de-len
http://www.ih2ef.gouv.fr/developper-ses-competences-de-manager-des-formations-accessibles-tous-les-cadres-de-len
http://www.ih2ef.gouv.fr/developper-ses-competences-de-manager-des-formations-accessibles-tous-les-cadres-de-len
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-inspecteur-de-leducation-nationale-regards-croises-dalexandre-blaineau-et-bruno-chartier
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-inspecteur-de-leducation-nationale-regards-croises-dalexandre-blaineau-et-bruno-chartier
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-inspecteur-de-leducation-nationale-regards-croises-dalexandre-blaineau-et-bruno-chartier
http://www.ih2ef.gouv.fr/la-formation-initiale
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-inspecteur-de-leducation-nationale-regards-croises-dalexandre-blaineau-et-bruno-chartier
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-la-professionnalisation-des-chefs-de-divisions-examens-et-concours-promotion-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-la-professionnalisation-des-chefs-de-divisions-examens-et-concours-promotion-2025
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En savoir +
Prendre ses fonctions de DDFPT (2026)
Formations
À venir : 26 mai 2026 (14h00)

Action de formation Destinée aux directeurs délégués à la formation professionnelle et
technologique (DDFPT) nouvellement habilités, cette formation vise à faciliter leur...

En savoir +
Fonctions de principal pour la 1re fois - module complémentaire (2025)
Formations
À venir : 16 septembre 2025 (14h00)

Action de formation Destinée aux personnels de direction nommés pour la première fois en
tant que principaux de collège à la rentrée 2025, cette formation d’adaptation à l’emploi...

En savoir +

Ressources

La collection Pause
concept
Mis à jour le 23 juillet 2025

Un expert vous explique
de façon simple et illustrée
un concept, une notion en
éclairant les éléments
clés...

En savoir +

http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-la-professionnalisation-des-chefs-de-divisions-examens-et-concours-promotion-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-delegue-la-formation-professionnelle-et-technologique-ddfpt-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-delegue-la-formation-professionnelle-et-technologique-ddfpt-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-principal-pour-la-1re-fois-module-complementaire-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-principal-pour-la-1re-fois-module-complementaire-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/la-collection-pause-concept
http://www.ih2ef.gouv.fr/la-collection-pause-concept
http://www.ih2ef.gouv.fr/la-collection-pause-concept
http://www.ih2ef.gouv.fr/la-collection-pause-concept
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Ressources

En savoir +
Pause concept : les
marges de manœuvre :
explicites ou implicites
Publié le 23 juillet 2025

Caroline Ruiller, maîtresse
de conférences à
l'université de Rennes,
explore le concept des
marges de manœuvre en...

En savoir +

Prendre ses fonctions de proviseur de LGT pour la 1re fois (2025)
Formations
À venir : 17 septembre 2025 (14h00)

Action de formation Destinée aux personnels de direction nommés pour la première fois
proviseurs de lycée général et technologique (LGT) à la rentrée 2025, cette formation d...

En savoir +

Ressources

En savoir +
Pause concept : les
marges de manœuvre des
cadres en éducation,
réalité ou fiction ?
Publié le 23 juillet 2025

Xavier Pons, sociologue
des politiques éducatives,

http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-explicites-ou-implicites-8080
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-proviseur-de-lgt-pour-la-1re-fois-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-proviseur-de-lgt-pour-la-1re-fois-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
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interroge la notion de
fiction nécessaire pour
éclairer les...

En savoir +

Ressources

Aller plus loin - Autonomie
et la responsabilité des
cadres
Publié le 23 juillet 2025

Cette sélection
documentaire fait partie
intégrante du dossier
consacré à l’autonomie et
la responsabilité des...

En savoir +

Ressources

Comprendre - Autonomie
et responsabilité des
cadres
Publié le 23 juillet 2025

Dans un monde éducatif
en constante
transformation, les notions
de leadership, de
responsabilité et de
marges de...

http://www.ih2ef.gouv.fr/pause-concept-les-marges-de-manoeuvre-des-cadres-en-education-realite-ou-fiction-8082
http://www.ih2ef.gouv.fr/aller-plus-loin-autonomie-et-la-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/aller-plus-loin-autonomie-et-la-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/aller-plus-loin-autonomie-et-la-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/aller-plus-loin-autonomie-et-la-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/aller-plus-loin-autonomie-et-la-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/comprendre-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/comprendre-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/comprendre-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/comprendre-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
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En savoir +

Ressources

Autonomie et
responsabilité des cadres
Publié le 23 juillet 2025

Le système éducatif public
français apparaît souvent
comme une énorme
organisation avec 1,2
millions d’agents et 15...

En savoir +

Ressources

Agir - Autonomie et
responsabilité des cadres
Publié le 23 juillet 2025

Agir en faveur de
l’autonomie et de la
responsabilité, c’est avant
tout reconnaître la
diversité des contextes
et...

En savoir +

http://www.ih2ef.gouv.fr/comprendre-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/agir-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/agir-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/agir-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/agir-autonomie-et-responsabilite-des-cadres
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Ressources

5 points essentiels à
propos des conduites de
projet
Publié le 23 juillet 2025

Propos recueillis par
Valérie Callier, ingénieure
de formation à l'IH2EF
avec Jean-Pierre Boutinet,
professeur d...

En savoir +

Prendre ses fonctions de proviseur pour la 1re fois : LP/LPO et EREA) (2025)
Formations
À venir : 24 septembre 2025 (14h00)

Action de formation Cette formation s’adresse aux nouveaux proviseurs de lycée
professionnel (LP), lycée polyvalent (LPO) et établissement régional d'enseignement adapté
(EREA)...

En savoir +

Ressources

Quelles marges de
manœuvre des chefs
d'établissement pour
mobiliser la communauté
enseignante ?
Publié le 23 juillet 2025

Entretien réalisé avec
Romuald Normand,

http://www.ih2ef.gouv.fr/5-points-essentiels-propos-des-conduites-de-projet
http://www.ih2ef.gouv.fr/5-points-essentiels-propos-des-conduites-de-projet
http://www.ih2ef.gouv.fr/5-points-essentiels-propos-des-conduites-de-projet
http://www.ih2ef.gouv.fr/5-points-essentiels-propos-des-conduites-de-projet
http://www.ih2ef.gouv.fr/5-points-essentiels-propos-des-conduites-de-projet
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-proviseur-de-lplpo-et-erea-pour-la-1re-fois-mentorat-et-webinaires-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-proviseur-de-lplpo-et-erea-pour-la-1re-fois-mentorat-et-webinaires-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
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professeur de sociologie à
la faculté des sciences
sociales de l’université...

En savoir +

Prendre ses fonctions d’attaché d’administration de l’État en EPLE (promotion 2025)
Formations
À venir : 17 septembre 2025 (16h00)

Action de formation Ce cycle de formation est proposé aux nouveaux attachés
d’administration de l’État nommés en établissement public local d'enseignement (EPLE) afin
de les...

En savoir +
Développer une culture de l'évaluation et du pilotage de la donnée
Formations
À venir : 14 janvier 2026 (14h00)

Action de formation Cette formation hybride de 18 heures, destinée aux cadres de
l’éducation nationale (chefs d'établissements et corps d'inspection), a pour objectif de
renforcer...

En savoir +
Former à agir pour l'égalité filles-garçons (établissement) (2025-2026)
Formations
À venir : 01 décembre 2025 (14h00)

Action de formation Cette formation s’adresse aux formateurs académiques chargés de
conduire, en académie, des actions de formation sur l’égalité fille-garçon à destination des...

En savoir +
Conduire le dialogue social et la négociation (2025-2026)
Formations
À venir : 04 décembre 2025 (16h00)

Action de formation La loi de transformation de la fonction publique du 6 août 2019 modifie
notamment le cadre et les pratiques du dialogue social dans la fonction publique. Les...

En savoir +
Former à la connaissance et l'utilisation des médias sociaux (2025)
Formations
À venir : 24 novembre 2025 (14h00)

Action de formation La formation s’adresse aux formateurs académiques qui mettront en

http://www.ih2ef.gouv.fr/quelles-marges-de-manoeuvre-des-chefs-detablissement-pour-mobiliser-la-communaute-enseignante
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-dattache-dadministration-de-letat-en-eple-promotion-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-dattache-dadministration-de-letat-en-eple-promotion-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/developper-une-culture-de-levaluation-et-du-pilotage-de-la-donnee
http://www.ih2ef.gouv.fr/developper-une-culture-de-levaluation-et-du-pilotage-de-la-donnee
http://www.ih2ef.gouv.fr/former-agir-pour-legalite-filles-garcons-lechelle-de-letablissement-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/former-agir-pour-legalite-filles-garcons-lechelle-de-letablissement-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/conduire-le-dialogue-social-et-la-negociation-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/conduire-le-dialogue-social-et-la-negociation-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/former-la-connaissance-et-lutilisation-des-medias-sociaux-2025
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œuvre la formation en académie auprès des cadres de l’éducation nationale. Elle vise le...

En savoir +

Actualités
IH2EF et IAE FRANCE : un partenariat renouvelé au service de la formation des cadres
Publié le 17 juillet 2025

L'IH2EF et IAE FRANCE : un partenariat renouvelé au service de la formation des cadres de
l’Éducation nationale et...

En savoir +

Actualités
Devenir personnel de direction d’un EPLE : un parcours de conviction raconté par Nacéra
Benmouffok
Publié le 17 juillet 2025

Lauréate des concours de recrutement des personnels de direction 2024, Nacéra Benmouffok
est principale adjointe...

En savoir +
Former à prendre la parole en public (2025-2026)
Formations
À venir : 16 septembre 2025 (16h00)

Action de formation La formation s’adresse aux formateurs intervenant en académie pour
animer la formation "Prendre la parole en public" en utilisant la réalité virtuelle. Elle les...

http://www.ih2ef.gouv.fr/former-la-connaissance-et-lutilisation-des-medias-sociaux-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/ih2ef-et-iae-france-un-partenariat-renouvele-au-service-de-la-formation-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/ih2ef-et-iae-france-un-partenariat-renouvele-au-service-de-la-formation-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/ih2ef-et-iae-france-un-partenariat-renouvele-au-service-de-la-formation-des-cadres
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-personnel-de-direction-dun-eple-un-parcours-de-conviction-raconte-par-nacera-benmouffok
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-personnel-de-direction-dun-eple-un-parcours-de-conviction-raconte-par-nacera-benmouffok
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-personnel-de-direction-dun-eple-un-parcours-de-conviction-raconte-par-nacera-benmouffok
http://www.ih2ef.gouv.fr/devenir-personnel-de-direction-dun-eple-un-parcours-de-conviction-raconte-par-nacera-benmouffok
http://www.ih2ef.gouv.fr/former-prendre-la-parole-en-public-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-la-parole-en-public-ih2ef-2025-2026


Thématique : management - IH2EF - Page 12

- Page 12 Thématique : management

En savoir +
Prendre ses fonctions de DGS au sein d'un établissement de l'ESR (2025)
Formations
À venir : 18 novembre 2025 (14h00)

Action de formation Ce module de formation s’adresse aux directeurs généraux des services
(DGS) d’établissements d’enseignement supérieur et de recherche (ESR) nouvellement
nommés...

En savoir +
Prendre ses fonctions de directeur(trice) de composante ou d'une UFR (2025)
Formations
À venir : 22 octobre 2025 (14h00)

Action de formation Dans un contexte d’évolution permanente de l’enseignement supérieur
et de la recherche (ESR), marqué par la diversité des organisations des établissements et...

En savoir +

Pagination
Page courante 1
Page 2
Page 3
…
Dernière page19

Retour à l'accueil Accompagner les encadrants dans l’exercice de leurs responsabilités
pédagogiques et managériales

http://www.ih2ef.gouv.fr/former-prendre-la-parole-en-public-2025-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=0
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=0
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=1
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=1
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=2
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=2
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=18
http://www.ih2ef.gouv.fr/?page=18
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-les-encadrants-dans-lexercice-de-leurs-responsabilites-pedagogiques-et-manageriales
http://www.ih2ef.gouv.fr/accompagner-les-encadrants-dans-lexercice-de-leurs-responsabilites-pedagogiques-et-manageriales
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