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Calendrier des formations des cadres
supérieurs des établissements d’ESR
Mis à jour le 17 octobre 2025

Retrouvez ici le calendrier des formations à destination des cadres de l'enseignement
supérieur et de la recherche.

Rentrée 2025-2026

Les informations et les inscriptions pour pré-candidater à l’ensemble des modules "Prise de
fonction" et professionnalisation 2025 sont disponibles ci-dessous.

Pour les modules de formation continue 2026, les liens pour pré-candidater seront
disponibles dans le courant du mois de septembre. Le catalogue triennal 2026-2028 sera
disponible dans le courant du 1er semestre 2026.

Ce calendrier répond à l'offre de formation de l'Institut à destination des cadres des
établissements de l'enseignement supérieur et de la recherche dont vous pourrez consulter
la présentation ici.

 

https://www.ih2ef.gouv.fr/presentation-des-cycles-de-formation-des-cadres-de-lesr
https://www.ih2ef.gouv.fr/presentation-des-cycles-de-formation-des-cadres-de-lesr
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Formation prise de fonctions inter-métiers

Prendre ses fonctions de directeur ou directrice d'un service au sein d'un établissement de l'ESR

 

Inscrit dans la logique des parcours de professionnalisation, le module commun "prise de
fonction" s’adresse aux cadres nouvellement affectés dans une direction au service de la
gouvernance d’un établissement d’enseignement supérieur et de recherche. Il rassemble
plusieurs métiers sur des temps communs et des temps spécifiques et vise l’appréhension de
leurs responsabilités dans leur nouveau contexte professionnel.

 

En savoir +

 

calendrier 2025-2028

 Les modules de prise de fonctions

Les inscriptions sont ouvertes pour ces 3 modules de prise de fonctions. Rendez-vous sur la

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
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fiche formation pour accéder au formulaire d'inscription :

directeur-directrice général(e) des services (DGS) au sein d'un établissement de l'ESR ;
directeur-directrice d'un service  au sein d'un établissement de l'ESR ;
directeur-directrice de composante ou d'une UFR ;
conseiller-conseillère de prévention des établissements d'ESR.

 Les modules de formation catégorisés par métier

Cliquez sur le métier de votre choix pour consulter les formations référentes :

Directeurs généraux - directrices générales des services et DGSA transverses
Directeurs-directrices de cabinet
Directeurs-directrices des affaires financières
Agents comptables
Directeurs-directrices des achats
Directeurs-directrices du patrimoine immobilier
Directeurs-directrices des systèmes d’information et numérique
Directeurs-directrices des ressources humaines
Directeurs-directrices des affaires juridiques
Directeurs-directrices d'UFR
Équipes de direction des Inspé
Conseillers-conseillères de prévention des établissements de l'ESR
Contrôleurs-contrôleuses budgétaires et de légalité de région académique

Directeurs généraux - directrices générales des services et DGSA
transverses

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
 du 18 au 21 novembre 2025

 Les modules de formation continue

Sécurité et sobriété numérique, prévention des risques cyber
 du 22 au 25 mai 2026

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/conseillers-de-prevention-des-etablissements-de-lenseignement-superieur-et-de-la-recherche
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#transverse
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#dircab
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#finance
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#comptable
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#achat
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#immobilier
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#numerique
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#drh
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#juridique
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#ufr
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#inspe
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#prevention
https://www.ih2ef.gouv.fr/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr-0#bgcp
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-general-de-services-au-sein-dun-etablissement-de-lenseignement
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Assurance qualité / maîtrise des risques
 1er semestre 2027

Affirmer un leadership stratégique : comment piloter un établissement dans une
période de transformation et dans un contexte évolutif

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices de cabinet

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Évaluation et gestion du risque : sensibiliser les gouvernances et sécuriser l'action
 du 20 au 22 mai 2026

Entre programme politique, contrat d'établissement et orientations nationales :
assurer une articulation pour un réel pilotage stratégique

 1er semestre 2027

Affirmer un leadership stratégique : comment accompagner les transformations de
son établissement en lien avec les différents acteurs du territoire

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices des affaires financières

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/dircab-de-lesr-evaluation-et-gestion-du-risque-sensibiliser-les-gouvernances-et-securiser-laction
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
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- Agent comptable - Dircab
 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Maîtriser les risques financiers
 du 22 au 24 juin 2026

Construire et piloter la soutenabilité budgétaire
 1er semestre 2027

Animer la fonction finance dans une recherche de performance
 1er semestre 2028

Agents comptables

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Maîtriser les risques dans un cadre de responsabilité partagée
 du 22 au 24 juin 2026

Piloter et valoriser l'information financière
 1er semestre 2027

Manager et moderniser la fonction budgétaire, financière et comptable
 1er semestre 2028

http://www.ih2ef.gouv.fr/daf-de-lesr-maitriser-les-risques-financiers-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/agents-comptables-de-lesr-maitriser-les-risques-dans-un-cadre-de-responsabilite-partagee-2026
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Directeurs-directrices des achats

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Allier performance achat et gestion des risques
 du 18 au 20 mai 2026

Bâtir et piloter la politique achat
 1er semestre 2027

Manager la fonction achat : vecteur de modernisation et d'économies de
l'établissement

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices du patrimoine immobilier

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Optimiser la gestion des risques et performances : une approche stratégique de la
maîtrise d'ouvrage

 du 4 au 6 mai 2026

Développer une stratégie immobilière soutenable et durable : les clés d'une
activité pérenne

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/directeurs-des-achats-de-lesr-allier-performance-achat-et-gestion-des-risques-2026
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/dpi-de-lesr-optimiser-la-gestion-des-risques-et-performances-une-approche-strategique-de-la
http://www.ih2ef.gouv.fr/dpi-de-lesr-optimiser-la-gestion-des-risques-et-performances-une-approche-strategique-de-la
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 1er semestre 2027

Mobiliser son leadership pour transformer, piloter et optimiser l'exploitation et la
maintenance d'un parc immobilier

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices des systèmes d’information et numérique

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Maîtriser et piloter les risques cybersécurité
du 20 au 22 mai 2026

Pilotage "sécure" de l'activité de sa direction numérique
 1er semestre 2027

Manager les transformations : accompagner l'intégration des technologies
d'intelligence artificielle dans son établissement (stratégie, opérationnel, usage)

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices des ressources humaines

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/maitriser-et-piloter-les-risques-en-cybersecurite-dsi-de-lesr
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
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 Les modules de formation continue

Gouvernance RH et maîtrise des risques : optimiser la gestion de la masse
salariale, des emplois et des compétences

 du 21 au 23 janvier 2026

Pilotage RH sécure et inclusif : vers une politique sociétale performante
 1er semestre 2027

Les enjeux du numérique et de l'IA en DRH
 1er semestre 2028

 

Directeurs-directrices des affaires juridiques

 Le module de prise de fonction

Les clés d'une prise de responsabilité
Séminaire commun pour les
DSI - DAJ - Dir.Achats - DRH - DPI - DAF
- Agent comptable - Dircab

 du 8 au 10 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Maîtriser une direction des affaires juridiques
 du 18 au 20 mai 2026

La maîtrise du contentieux administratif au sein du service des affaires juridiques
de l'ESR

  1er semestre 2027

Le positionnement du DAJ dans l'ESR : allier pilotage d'une équipe complexe et
gestion de projets

 1er semestre 2028

Directeurs-directrices d'UFR

 Le module de prise de fonction

http://www.ih2ef.gouv.fr/gouvernance-rh-et-maitrise-des-risques-optimiser-la-gestion-de-la-masse-salariale-des-emplois-et
http://www.ih2ef.gouv.fr/gouvernance-rh-et-maitrise-des-risques-optimiser-la-gestion-de-la-masse-salariale-des-emplois-et
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-dun-service-au-sein-dun-etablissement-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/daj-de-lesr-manager-une-direction-des-affaires-juridiques-2026
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Exercer la fonction de directeur de composante ou d'une UFR
 du 22 au 24 octobre 2025

 Les modules de formation continue

Saisir les opportunités des enjeux universitaires européens, en faire un vecteur de
changement pour sa composante

 du 3 au 5 décembre 2025

Piloter une offre de formation adaptée innovante et soutenable
 du 20 au 22 mai 2026

Équipes de direction des Inspé

 Le module de formation continue

Approfondir ses compétences au sein d'une équipe de direction d'Inspé
 du 9 au 11 mars 2026

Conseillers-conseillères de prévention des établissements d'ESR

Le module prise de fonction

Exercer la fonction de conseiller de prévention des établissements d'ESR
 du 25 au 27 mars 2026

Contrôleurs-contrôleuses budgétaires et de légalité de région
académique

 Le module de formation continue

Développer ses compétences de CBLRA
 du 17 au 19 juin 2026

http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/prendre-ses-fonctions-de-directeur-ou-directrice-de-composante-ou-dune-ufr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/directeurs-dufr-saisir-les-opportunites-des-enjeux-universitaires-europeens-en-faire-un-vecteur-de
http://www.ih2ef.gouv.fr/directeurs-dufr-saisir-les-opportunites-des-enjeux-universitaires-europeens-en-faire-un-vecteur-de
http://www.ih2ef.gouv.fr/approfondir-ses-competences-au-sein-dune-equipe-de-direction-dinspe-2026
https://www.ih2ef.gouv.fr/developper-ses-competences-de-controleur-budgetaire-et-de-legalite-en-region-academique-cblra
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Parcours hybride

 Approfondir la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) des
établissements de l'ESR

L'IH2EF et l'IGÉSR proposent un parcours de 4 modules en autoformation, visant à
familiariser les acteurs de l'ESR avec les principes de la comptabilité générale, la
comptabilité budgétaire des EPSCP, selon les décrets de la gestion budgétaire et comptable
publique (GBCP) et l’articulation entre le budget d’un établissement et sa stratégie politique.
Conçus à l'origine pour les auditeurs financiers de l'IGÉSR, ces modules s'ouvrent
désormais à tous responsables politiques ou administratifs de l'enseignement
supérieur et sont accessibles gratuitement sur deux plateformes selon l’origine du
participant.

+ d'informations sur le parcours GBCP en autoformation

 

Séminaires transversaux

 Journées d'étude 2025 sur les schémas directeurs DD&RSE

Sous l’impulsion du Haut fonctionnaire au développement durable du MESR, l’AMUE et l’IH2EF
organisent trois jours d’échanges d’inspiration et de co-construction, autour de la mise en
œuvre de schémas directeurs DDRS dans l’Enseignement Supérieur et la Recherche, du 26
au 28 novembre 2025, à destination des cadres de l’enseignement supérieur et de la
recherche.
Ces journées d'étude intermétiers entendent privilégier des débats autour de l’adaptation au
changement climatique et permettre des retours d’expériences sur la mise en œuvre des
schémas directeurs DDRS dans les établissements de l’ESR.

les journées d'étude 2025 : information et inscription
 

 Séminaire "Anticiper et prévenir les ingérences étrangères dans les
établissements de l'ESR"

Dans un contexte de relations internationales tendues et de compétition économique accrue,
la menace d’ingérences étrangères s'accroit et doit être prise en compte dans une démarche
solide de protection du patrimoine scientifique et réputationnel. La formation vise à
développer la capacité des cadres à se prémunir et lutter contre les risques protéiformes et
souvent insidieux (prédation scientifique, entrisme, prosélytisme, partenariat déséquilibré,
etc.) qui menacent leurs établissements. Ce séminaire de quatre demi-journées se déroule en

http://www.ih2ef.gouv.fr/approfondir-la-gestion-budgetaire-et-comptable-publique-gbcp-des-etablissements-de-lesr
https://www.ih2ef.gouv.fr/mise-en-oeuvre-des-schemas-directeurs-developpement-durable-et-responsabilite-sociale-de-lesr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/mise-en-oeuvre-des-schemas-directeurs-developpement-durable-et-responsabilite-sociale-de-lesr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/mise-en-oeuvre-des-schemas-directeurs-developpement-durable-et-responsabilite-sociale-de-lesr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/mise-en-oeuvre-des-schemas-directeurs-developpement-durable-et-responsabilite-sociale-de-lesr-2025
https://www.ih2ef.gouv.fr/mise-en-oeuvre-des-schemas-directeurs-developpement-durable-et-responsabilite-sociale-de-lesr-2025
http://www.ih2ef.gouv.fr/etablissements-de-lenseignement-superieur-pre-inscription-aux-journees-detude-2025-sur-les-schemas
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présence du 15 au 17 décembre à l’IH2EF, complété par deux webinaires en amont et en
aval.

Séminaire sur les ingérences étrangères : information et inscription

 

Dossiers thématiques

 L'intelligence économique appliquée de l'école à l'université

Le monde de l'éducation scolaire, de l’enseignement supérieur et de la recherche est en
constante évolution, confronté à des défis croissants dans un contexte globalisé. Ces défis
concernent de plus en plus notre environnement informationnel mais aussi nos relations
humaines, juridiques et économiques, ils peuvent être des menaces mais aussi des
opportunités et souvent les deux à la fois. Une meilleure compréhension de cet
environnement et l’adoption d’une démarche proactive peut aider à faire pencher la balance
du bon côté. Une acculturation à l’intelligence économique est un atout, voire une nécessité
désormais, pour tous les cadres de l’éducation nationale, de l’enseignement supérieur et de
la recherche.

Intelligence économique : Consulter le dossier

 
 Piloter par les risques et lutter contre les atteintes à la probité

Ce dossier thématique s’adresse à tous les cadres de l’enseignement supérieur et de la
recherche et vise à renforcer leur capacité à identifier, prévenir et gérer les risques
d’atteintes à la probité dans leurs établissements. Par ce moyen, il s’agit de disposer de
repères mobilisables pour sensibiliser et contribuer au développement d’une culture
partagée de la probité, pour penser une stratégie globale de prévention et de détection des
atteintes à la probité, piloter le risque d’atteintes à la probité dans le cadre du contrôle
interne de l’établissement.

Prochainement en ligne !

Modalités pratiques

L’IH2EF prend en charge l’intégralité des frais liés à formation (y compris
l’hébergement à la résidence de l’Institut ou à l’hôtel et la restauration). Seul le
transport jusqu’à la gare de Poitiers reste à la charge des établissements (le transfert

http://www.ih2ef.gouv.fr/anticiper-et-prevenir-les-ingerences-etrangeres-dans-les-etablissements-de-lenseignement-superieur
https://www.ih2ef.gouv.fr/lintelligence-economique-appliquee-de-lecole-luniversite
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de la gare de Poitiers à l’Institut est pris en charge par l’IH2EF). 
Chaque module de formation est dispensé en présentiel à l’IH2EF sur quatre ½
journées (lundi 14h à mercredi 13h ou mercredi 14h à vendredi 13h).
Les inscriptions se font en ligne sur le site de l’IH2EF, depuis la page dédiée à
chaque module de formation.

 

 

Une collaboration :

Ajouter aux favoris

http://www.ih2ef.gouv.fr/account/login?destination=/calendrier-des-formations-des-cadres-superieurs-des-etablissements-desr

