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Pour la premiere fois en septembre 2019, I'lH2EF propose a 20 personnalités retenues sur
dossier de candidature une expérience unique d'immersion au coeur de I'Ecole et de
I'enseignement supérieur. Les auditeurs, issus du secteur public, du secteur privé et de la
société civile, relais d'opinion sans lien avec le ministére de I'Education nationale et de la
Jeunesse sont impliqués directement ou indirectement dans ou par les questions
d'éducation.

Pour cette année de lancement, le cycle d'auditeurs de I'lH2EF se déploiera sur 10 mois, a
raison d'un séminaire de formation de 2 a 3 jours par mois. Chaque séminaire se déroulera
dans un lieu différent en partenariat avec une académie ou un établissement
d'enseignement supérieur.

Ouvrir et alimenter un débat éclairé

A chaque séminaire, au travers d'interventions et d'échanges avec des experts de haut
niveau (issus de I'éducation nationale, de la société civile, de la recherche universitaire) et
d'investigations sur le terrain en France et a I'étranger (écoles, établissements
d'enseignement supérieur, rectorats, centres de formation, etc.), les auditeurs appréhendent
les enjeux éducatifs actuels. lls rédigent un rapport collectif d'étonnement qui s'appuie sur
leur connaissance initiale de chaque thématique et met en perspective les éléments
découverts qui ont modifié ou renforcé leur représentation. Le rapport final est remis au
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ministre de I'Education nationale et de la Jeunesse et il a vocation a contribuer a la réflexion
sur la politique de I'éducation nationale.

Le cycle d'auditeurs est le programme phare de I'|H2EF. Il porte un objectif
ambitieux, celui de contribuer a établir un consensus large sur I'Ecole, porté par
les auditeurs, et bati sur une vision transparente et documentée du systeme
éducatif francais. Il contribue en cela a I'Ecole de la confiance.

Apres une année d’'observation et de rencontres actives sur le terrain les 16 auditeurs ont
présenté au ministre les questions saillantes qui ont suscité de nombreux étonnements. lls
ont ainsi pu mettre en avant quelques-unes des 49 propositions contenues dans leur rapport

» comprendre de quelle maniére se perd parfois le sens entre une stratégie ministérielle
nationale et sa mise en application au plus pres des éleves ;

« rendre plus lisible et efficace I'ouverture de I’'Education nationale a ses partenaires et
usagers, notamment sur des sujets comme |'orientation et I'insertion professionnelle ;

« valoriser davantage le potentiel des ressources humaines, en passant par la formation
et le management ;

« faire évoluer la pédagogie, par exemple vers les compétences relevant des savoir-étre,
mieux la valoriser et renforcer le pilotage pédagogique de proximité.

Le rapport d'étonnement

Un rapport issu d’une aventure collective

Fruit d'un travail de terrain sur I'ensemble du territoire, ce rapport s’est construit autour d'un
collectif d’auditeurs dont I’'hétérogénéité a sans aucun doute permis de poser sur le systeme
éducatif un regard ouvert, transversal et hybridé. PME, fédération professionnelle, fédération
de parents d'éleves, CNIL, Insee, collectivités territoriales, ministére des Armées, ministere
de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports : une grande représentativité de la
société favorisant I'objectivité des analyses.

Au travers de leurs investigations et de leurs rencontres mensuelles en académie que des
problématiques thématisées autour de notre systeme éducatif ont naturellement émergé :

« implication des personnels au contact direct des éleves ;

» formation des enseignants comme levier de transformation ;
« évolution dans la gestion des ressources humaines ;
 processus et acteurs du pilotage académique.
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D’autres sujets plus "ponctuels" mais non moins marquants ont soulevé les interrogations
des auditeurs :

» Pourquoi des manuels d'apprentissage de lecture sont-ils sur le marché alors qu'ils ne
répondent pas aux recommandations de I'Education nationale ?

» Pourquoi, en dépit des progres colossaux réalisés en matiere d’inclusion, les mesures
pour favoriser I'inclusion sont-elles encore si peu lisibles ?

» Pourquoi est-il si difficile de tracer clairement la ligne hiérarchique des personnels
enseignants ?

Autant de matiere qui, travaillée, rassemblée, et hiérarchisée par le collectif, a permis au
rapport d’étonnement de prendre forme et de contribuer a établir un dialogue ouvert sur
I'Ecole, bati sur une vision transparente et documentée du systeme éducatif francais.

Enfin, le collectif a pu ceuvrer a la production de ce rapport en se dotant de sa propre
méthodologie, chaque session en académie répondant en effet a un processus assurant la
qualité et I'objectivité du travail :

* avant la session, un binbme d’auditeurs veillait a compléter les ressources
documentaires mises a disposition par les équipes de I'lH2EF pour permettre a chacun
de construire son questionnement ;

» durant la session, les auditeurs partaient a la rencontre des décideurs et des acteurs
locaux, laissant libre cours a leur étonnement et a leur esprit critique afin de mieux
cerner les enjeux ;

* apres la session, une synthese des étonnements des auditeurs était rédigée par chaque
binbme.

Les auditeurs construisent leur vision et la partagent

Le cycle des auditeurs est un programme phare de I'lH2EF, mais
également du systeme éducatif francais. Il porte un objectif ambitieux
dont la finalité,un rapport d’étonnement remis au ministre, a la fois
récit d’'une expérience dont les auditeurs ressortent grandis mais
également témoignage unique et précieux de la société civile sur son
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Ecole. Nous vous en souhaitons une lecture fructueuse.

Les auditeurs du Cycle 2019 - 2020 de I'lH2EF
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Rapport
d'étonnement

2020

Cycle des auditeurs
Premigre session
(2018 = 2020)

Extrait : "Peu de personnes savent aujourd'hui qu'une directrice d'école n'est pas la
supérieure hiérarchigue des enseignants qui travaillent avec elle. Peu de parents percoivent
de maniere claire la cohabitation entre le "socle commun de compétences, de connaissances
et de culture" et les programmes disciplinaires. Peu d'entre eux connaissent le
fonctionnement d'une circonscription du 1* degré ou la fréquence des visites effectuées par
les inspecteurs dans les classes, ni la répartition des compétences entre I'Etat et les
collectivités territoriales. Et enfin, peu d'initiés comprennent le réle des personnels
administratifs qui, au quotidien, rendent possible chaque rentrée scolaire. Nous connaissons
mal notre systeme éducatif et pourtant, chacun de nous en a construits sa propre
représentation."”
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Actualités
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https://www.ih2ef.gouv.fr/sites/default/files/2020-11/rapport-d-tonnement-cycle-des-auditeurs-2019-2020-2324.pdf

