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Le rapport au travail et les attentes des personnels évoluent, confrontant les personnels
d’encadrement a de nouveaux défis dans leur approche managériale.

L'évolution vers un management moins vertical et davantage distribué nécessite le
développement de compétences spécifiques. Il s'agit de mieux comprendre les besoins des
acteurs, de garantir leur motivation et d'assurer leur montée en compétences en s’appuyant
sur un leadership facilitant.

Modalités pédagogiques

Ce parcours hybride de 80 heures vise spécifiquement le soutien au développement de
compétences expertes dans le management collaboratif pour les managers de proximité
souhaitant faire évoluer leur maniere d’accompagner leurs équipes. Il est organisé en 4 blocs
de compétences qui visent I'analyse et I'anticipation a I'aide de diagnostics et d’outils
conceptuels, I'engagement des acteurs et le développement de leur pouvoir d’'agir ainsi que
le soutien organisationnel et communicationnel a la collaboration. Articulant 3 présentiels des
webinaires thématiques, du travail filé en groupe stable permettant d’articuler théorie et
pratique, cette formation demande une réelle implication personnelle dans un collectif
apprenant.

Points forts

Concu en collaboration avec les enseignants chercheurs du réseau des Instituts
d'administration des entreprises (IAE), accompagné par des pairs experts, ce parcours
s'appuie sur un projet de transformation de pratiqgue managériale. Il donne lieu a une
reconnaissance d’acquis.

Publics

é public : personnels d’encadrement de I'éducation nationale (personnels de direction,
inspecteurs, attachés) et de I'enseignement supérieur ayant au moins 3 années d’expérience

M pré-requis : au moins 3 années d’'expérience dans les fonctions d’encadrement.
Obtention de I'Open Badge "Les fondamentaux du management" avant le début de la
formation

Modalités

durée : 80 heures

* présentiel : 42h
e distanciel : 8h
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e activités individuelles : 18h
e travail en groupe : 12h

candidature : aupres de I'Institut du 07/07/2025 au 07/09/2025 en complétant le
formulaire ci-dessous

rétroplanning : votre participation a la formation vous sera confirmée par le service de
formation académique environ 1 mois avant le début de la formation

@ cout :

* pris en charge par les académies pour les personnels de I’'enseignement scolaire : 3
déplacements vers le lieu de la formation (colt moyen constaté d’'un AR métropole =
250 €) ;

* pris en charge par I'lH2EF sur le programme 214 pour les personnels de I’enseignement
scolaire : 2 622 € pour la mise en ceuvre de la formation (hébergement, restauration,
ingénierie de formation).

Objectifs

- Analyser et anticiper
Analyser et anticiper la collaboration a I'aide de diagnostics et d'outils conceptuels ;
- Engager
Engager des équipes en s'appuyant sur les relations humaines ;
- Renforcer
Renforcer le pouvoir d'agir des équipes avec des dispositifs et outils ;
» Soutenir

Soutenir les pratiques de la collaboration par la communication, I'organisation, la
transmission.
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Pédagogie

Pédagogie et reconnaissance d’acquis

&l Equipe pédagogique : 2 experts associés (EA) par groupes de 14 en suivi de projets et
apports tout au long du parcours en présence et a distance (classes virtuelles, animation des
groupes de travail). lls concourent également a I’élaboration et la validation des livrables.

o

EP Evaluation des acquis : les participants concoivent des livrables intermédiaires
(individuels et collectifs) pour la validation de blocs de compétences. lls rédigent en fin de
formation un écrit réflexif individuel de 6 a 8 pages sur le mouvement professionnel opéré en
lien avec les apports de la formation.

, Reconnaissance :

» cette formation donne lieu a la délivrance d'une attestation de validation des acquis de
formation ;

* |'engagement dans la formation et la validation du livrable final permettent a ceux qui
le souhaitent de candidater au dipldme universitaire "Pilotage des organisations
publiques".

Evaluation

Le taux de satisfaction est calculé sur le nombre de répondants satisfaits a tres satisfaits sur
la totalité de la formation.

é nombre de répondants : 62 sur 68
* Taux de satisfaction N-1 : 92 %
Db Taux de recommandation : 93 %

ﬂll Retrouvez toutes les évaluations.
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Calendrier

» Sessions en cours et a venir
» Sessions passées

Webinaire 1
a distance
du 07 octobre (16h00)

au 07 octobre 2025 (18h00)

Présentiel 1
a I'lH2EF
du 01 décembre (14h00)

au 03 décembre 2025 (12h30)

Webinaire 2
a distance
du 20 janvier (16h00)

au 20 janvier 2026 (18h00)

Présentiel 2
a I'lH2EF
du 09 mars (14h00)

au 11 mars 2026 (12h30)

Webinaire 3
a distance

du 24 mars (16h00)
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au 24 mars 2026 (18h00)

Webinaire 4
a distance
du 05 mai (16h00)

au 05 mai 2026 (18h00)

Présentiel 3
a I'lH2EF
du 26 mai (14h00)

au 29 mai 2026 (12h30)

Accessibilité

L'IH2EF s'engage a garantir un accueil inclusif et adapté a toutes les
personnes en situation de handicap.

Des aménagements spécifiques et des services dédiés sont mis en place afin d’assurer la
qualité de votre apprentissage, de votre confort et de votre sécurité tout au long de votre
présence dans notre établissement.

Afin d’anticiper au mieux votre venue, nous vous invitons a renseigner le plus explicitement
possible vos besoins dans la fiche accueil qui vous sera adressée par I'assistant de formation
en charge d’organiser votre accueil.

N'hésitez pas a contacter les référents accessibilité pour plus d'informations.

Contacts

Vos contacts pour cette formation
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Danielle SIMON
Experte responsable de cycles de formation

* 0549492579
e Envoyer un courriel

Nicolas MENAGIER
Adjoint a la cheffe de département

e 0549 49 25 48
e Envoyer un courriel

Christine CONTRE
Assistante de gestion de formation

* 054949 2594
e Envoyer un courriel

- Page 7 Manager en mode collaboratif (2025-2026)


mailto:danielle.simon@education.gouv.fr
mailto:nicolas.menagier@education.gouv.fr
mailto:christine.contre@education.gouv.fr

