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Dans un environnement en constante évolution, les cadres de I'Education nationale sont
appelés a porter, accompagner et parfois anticiper des transformations majeures. Pour
répondre a ces enjeux, I'IH2EF déploie, depuis 2022, une offre de formation managériale
congue pour accompagner la diversité des fonctions d'encadrement, de la sensibilisation a
I'expertise stratégique. En 2025, cette offre se renouvelle avec des modules enrichis et de
nouveaux contenus : les inscriptions sont ouvertes !

Une offre structurée pour chaque étape du parcours managérial

L'offre de formation managériale de I'lH2EF a pour objectif d’accompagner tous les cadres
pédagogiques et administratifs du ministére de I'Education nationale, sur tous les territoires,
a acquérir ou développer les compétences nécessaires a des fonctions managériales. Gestes
et réflexes fondamentaux, maitrise de la communication, pilotage de projets, gestion des
ressources humaines ou encore développement du leadership : |'offre de formation
managériale 2025 s’articule autour de six grandes thématigues et propose des formats
variés. Entre autoformations, cycle de webconférences et parcours de formation hybrides,
elle vise a :
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» sensibiliser aux enjeux managériaux contemporains,

« outiller les cadres avec des méthodes concretes et des apports issus de la recherche,

» favoriser une montée en compétences progressive, durable et ancrée dans les
pratiques et les réalités quotidiennes.

De nouveaux parcours s'ajoutent a cette offre, en lien avec les besoins émergents : un cycle
de webconférences sur les grands enjeux managériaux, un second centré sur la fonction RH
des encadrants et une formation axée sur le leadership scolaire et la transformation des
pratiques (prochainement disponible).

Ces évolutions s’appuient sur les retours d'expérience des participants, les besoins identifiés

dans les académies, une collaboration étroite avec les partenaires académiques et le réseau

des Instituts d’administration des entreprises (IAE). Cette coopération garantit un haut niveau
d’expertise, croisant recherche, action publique et pratiques professionnelles.

Découvrez I'offre de formation en management

Des clés de compréhension et des outils immédiatement exploitables

Kadija Tehhoune, IEN dans la circonscription de Meulan dans les Yvelines, a suivi le module
"Développer ses compétences de manager" dans une logique de développement
professionnel. "Le role d’IEN sollicite ces aptitudes au quotidien. La formation m’a apporté un
socle théorique solide qui m’a permis de prendre de la hauteur, notamment grace a la
diffusion des travaux de chercheurs sur les questions de management." Elle reconnait que la
formation lui a offert des clés pour mieux analyser les risques, anticiper certaines situations
et impulser des travaux sur les soft skills avec son équipe. "Je recommande cette formation
pour I'ouverture qu’elle offre sur la recherche en management et sur les questions de gestion
des ressources humaines."

Laura Tutzo, cheffe de service a la direction des personnels enseignants du rectorat de
Versailles, a choisi le méme module apres sa prise de poste sur des fonctions d’encadrement.
"Grace a cette formation, j'ai approfondi des compétences clés comme la communication, la
résolution de problémes, la gestion du temps et la prise de décisions stratégiques." Elle
constate un impact fort et durable sur sa posture : "C’est en termes d’état d’esprit que j'ai
évolué et cela se ressent dans I'animation de mon équipe au quotidien. En investissant dans
cette formation, je peux contribuer en tant que manager a créer un environnement de travail
plus harmonieux, productif et motivant, ce qui bénéficie a la fois a I'individu et a I'ensemble
de I'organisation".

S’inscrire dans une dynamique de transformation

L'offre de formation managériale de I'lH2EF est concue pour répondre a des besoins concrets,
ancrés dans la réalité du terrain, tout en s’inscrivant dans une ambition a long terme : faire
du management un levier de transformation, d’efficacité et de qualité de vie au travail dans
le service public d'éducation.
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Pour aller plus loin, les connaissances et compétences acquises ainsi que les travaux
engagés dans le cadre de cette offre de formation peuvent étre prolongés et reconnus dans
le cadre d'un diplédme universitaire. Les participants aux modules "Piloter des projets
stratégiques", "Manager en mode collaboratif" et "Développer ses compétences de manager"
peuvent poursuivre leur parcours avec un DU "Pilotage des organisations publiques",
dipldme de niveau 7 (niveau Master), construit en partenariat avec l'université et I'|AE de
Poitiers. Ce cursus permet d'approfondir une thématique professionnelle en bénéficiant d'un
accompagnement méthodologique a la recherche et d’un tutorat expert assuré par les
enseignants de I'lAE.

s'inscrire aux formations en management
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