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Présentation
Action de formation

Cette formation est destinée aux cadres dirigeants des établissements de l’enseignement
supérieur et de la recherche. Dans un contexte de relations internationales tendues et de
compétition économique accrue, la menace d’ingérences étrangères s'accroit et doit être
prise en compte dans une démarche solide de protection du patrimoine scientifique et
réputationnel. La formation vise à développer la capacité des cadres à se prémunir et lutter
contre les risques protéiformes et souvent insidieux (prédation scientifique, entrisme,
prosélytisme, partenariat déséquilibré, etc.) qui menacent leurs établissements.

Modalités pédagogiques

Le module est composé d’un séminaire de quatre demi-journées, en présence à l’IH2EF,
complété par deux webinaires. Il propose aux participants de nombreux échanges avec des
professionnels du renseignement et de la sûreté mais aussi d’élargir leur réseau
professionnel afin de créer des collaborations inter et intra-institutionnelles efficientes.

Points forts

Ce module est le fruit d'une mission "intelligence économique" initiée en 2023 par l’IH2EF en
partenariat avec l’Institut d'administration des entreprise (IAE) de Poitiers et trois chercheurs
reconnus sur ce sujet.

La formation explicite le sujet et ses enjeux dans le contexte géopolitique contemporain avec
une présentation des acteurs et des dispositifs étatiques existants. Elle explore les méthodes
et les outils de mise en œuvre opérationnelle tels que protocoles de sureté, dispositions
réglementaires, outils de veille et de compliance. 

Publics

  public :

Les cadres dirigeants des établissements de l’ESR :

les vice-présidents recherche et CA ;
les directeurs généraux des services (DGS) ;
les directeurs de cabinet ;
les directeurs d’unité de formation et de recherche (UFR), de composantes, de
recherche.

 pré-requis : aucun

http://www.ih2ef.gouv.fr/lintelligence-economique-appliquee-de-lecole-luniversite
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Modalités

 durée : 15 heures

présentiel : 12h
distanciel : 3h

 candidature : candidature auprès de l’Institut du 01/09/2025 au 20/11/2025
  rétroplanning : votre participation à la formation vous sera confirmée par l’IH2EF au

plus tard un mois avant le début de la formation

 coût :

pris en charge : 1 déplacement vers le lieu de la formation (coût moyen constaté d’un
AR métropole = 250 €) ;
pris en charge par l’IH2EF sur le programme 150 pour les personnels de l’enseignement
supérieur : 1 377 € pour la mise en œuvre de la formation (hébergement, restauration,
ingénierie de formation).

Objectifs

Comprendre

Comprendre la variété des ingérences étrangères qui ciblent l’ESR ;

Piloter

Piloter une politique de lutte contre les ingérences étrangères efficaces dans son
établissement ;

S'outiller

S’outiller pour mettre en œuvre et piloter une politique de lutte contre les ingérences
étrangères efficace dans son établissement.
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Pédagogie
Pédagogie et reconnaissance d’acquis
 

 Équipe pédagogique : les interventions seront réalisées par une équipe
pluriprofessionnelle composée d’experts et de pairs en activité aguerris.

  Évaluation des acquis : aucune.

 Reconnaissance : cette formation ne donne pas lieu à la délivrance d’une attestation
de validation des acquis de formation.

Évaluation
Le taux de satisfaction est calculé sur le nombre de répondants satisfaits à très satisfaits sur
la totalité de la formation.

 nombre de répondants : 18 sur 21

 Taux de satisfaction N-1 : 94 %

 Taux de recommandation : 94 %

 Retrouvez toutes les évaluations.

Calendrier

Sessions en cours et à venir
Sessions passées

Webinaire de lancement - conférence introductive

à distance

http://www.ih2ef.gouv.fr/qualite-et-evaluation-des-formations-lih2ef


Anticiper et prévenir les ingérences étrangères dans les établissements de
l'enseignement supérieur et de la recherche (ESR) (2025-2026) - IH2EF - Page 5

- Page 5 Anticiper et prévenir les ingérences étrangères dans les établissements de
l'enseignement supérieur et de la recherche (ESR) (2025-2026)

du 09 décembre (17h30)

au 09 décembre 2025 (19h00)

Séminaire

à l'IH2EF

du 15 décembre (14h00)

au 17 décembre 2025 (12h30)

Webinaire de clôture - conférence de clôture

à distance

du 19 janvier (17h30)

au 19 janvier 2026 (19h00)

Accessibilité

L'IH2EF s'engage à garantir un accueil inclusif et adapté à toutes les personnes en situation de
handicap.

Des aménagements spécifiques et des services dédiés sont mis en place afin d’assurer la
qualité de votre apprentissage, de votre confort et de votre sécurité tout au long de votre
présence dans notre établissement.
Afin d’anticiper au mieux votre venue, nous vous invitons à renseigner le plus explicitement
possible vos besoins dans la fiche accueil qui vous sera adressée par l’assistant de formation
en charge d’organiser votre accueil.
N'hésitez pas à contacter les référents accessibilité pour plus d'informations.

Contacts
Vos contacts pour cette formation

mailto:referenthandicap@ih2ef.gouv.fr
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Fabien MARMONIER-LECHAT
Expert responsable de cycles de formation
05 49 49 25 18
Envoyer un courriel

Ellen CORDIER
Experte responsable de cycles de formation
05 49 49 25 24
Envoyer un courriel

Sylvie CHRÉTIEN
Assistante de gestion de formation
05 49 49 25 20
Envoyer un courriel

mailto:fabien.marmonier-lechat@education.gouv.fr
mailto:ellen.cordier@education.gouv.fr
mailto:sylvie.chretien@education.gouv.fr

