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Présentation

Action de formation

Ce module vise a outiller les directeurs et directrices de cabinet pour construire une
articulation entre le programme politique de la gouvernance, les orientations nationales et le
contrat d'établissement. Il s’agit d’explorer les modalités de communication favorisant la
compréhension des enjeux et une adhésion au projet d'établissement. La formation constitue
un temps d’exploration des outils pour permettre la mise en ceuvre d’un pilotage stratégique
efficace a travers des objectifs et des indicateurs objectivables, des actions mesurables et
pilotables, le développement d'une capacité de réorientation et de différenciation. Le module
aborde enfin la question de I'autonomie et des marges de manceuvre dont disposent les
établissements au regard des politiques nationales. Au terme de la session, les stagiaires
repartent avec une méthodologie de travail mobilisable dans leurs établissements.

Modalités pédagogiques

La formation vise a accompagner les directeurs et directrices de cabinet dans I'affirmation
d’'un positionnement stratégique, a la fois garant de la cohérence institutionnelle et force de
proposition aupres de la gouvernance. En cultivant une approche systémique des risques, en
consolidant les compétences d'analyse et de communication stratégique, les participants
sont en mesure de mieux anticiper les crises, d'en maitriser les impacts réputationnels et de
contribuer a une gouvernance plus agile, transparente et résiliente. Ce module constitue un
espace d'entrainement a la décision, au discernement et a la priorisation dans des contextes
complexes et sensibles.

Points forts

* Articulation des différentes échelles (locale, académique, nationale) pour améliorer son
pilotage politique et stratégique au sein de I'établissement d'enseignement supérieur ;

» mutualisation d'outils, procédures, retours d'expériences éprouvés dans des contextes
variés ;

« fédérer des équipes plurielles sur des enjeux sensibles.

Publics

. é public : directeurs et directrices de cabinet
N~ pré-requis : aucun

Modalités
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. durée : 12 heures en présentiel

>
. candidature : aupres de I'Institut du 01/07/2026 au 31/03/2027 en complétant le
formulaire (lien ci-dessous).

. rétroplanning : votre participation a la formation vous sera confirmée par I'lH2EF
environ 1 mois avant le début de la formation.

. @ colt :

o pris en charge par votre établissement d'enseignement supérieur : 1 déplacement
vers le lieu de la formation (colt moyen constaté d’un AR métropole : 250 €).

o pris en charge par I'lH2EF : 1 459 € pour la mise en ceuvre de la formation
(hébergement, restauration, ingénierie de formation).

Objectifs
- Construire
Construire un projet politique s'insérant dans un projet d'établissement ;
- Mobiliser
Mobiliser des outils opérationnels pour assurer un suivi politique de son activité ;
« Concilier

Concilier les différentes temporalités pour un pilotage politique réactif et sécurisant.

Programme

Cette formation articule des conférences de haut niveau avec des temps d'ateliers et
production livrables mobilisables en établissement.

Pédagogie et reconnaissance d’acquis

. ﬁ%\ Equipe pédagogique : IH2EF, AMUE, association métier des dircabs ESR, DGESIP

[e N =
EF . . .
. Evaluation des acquis : aucune.
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. , Reconnaissance : cette formation ne donne pas lieu a la délivrance d'une
attestation de validation des acquis de formation.

Evaluation

Le taux de satisfaction est calculé sur le nombre de répondants satisfaits a tres satisfaits sur
la totalité de la formation.

é Nombre de répondants : 33 sur 44
* Taux de satisfaction 2025 : 100 %
Db Taux de recommandation : 100 %

llll Consultez les évaluations globales de I'IH2EF.

Calendrier

» Sessions en cours et a venir
» Sessions passées

Présentiel
a I'lH2EF
du 26 mai (14h00)

au 28 mai 2027 (12h30)

Pré-candidatures en ligne

Les pré-candidatures sont actuellement en ligne
Pré-candidatures
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Accessibilité

L'IH2EF s'engage a garantir un accueil inclusif et adapté a toutes les
personnes en situation de handicap.

Des aménagements spécifiques et des services dédiés sont mis en place afin d’assurer la
qualité de votre apprentissage, de votre confort et de votre sécurité tout au long de votre
présence dans notre établissement.

Afin d’anticiper au mieux votre venue, nous vous invitons a renseigner le plus explicitement
possible vos besoins dans la fiche accueil qui vous sera adressée par |'assistant de formation
en charge d’organiser votre accueil.

N'hésitez pas a contacter les référents accessibilité pour plus d'informations.

Contacts

Vos contacts pour cette formation

Fabien MARMONIER-LECHAT
Expert responsable de cycles de formation

¢ 054949 2518
e Envoyer un courriel

Julie VOLDOIRE
Ingénieure de formation et coordonnatrice des formations de
I'enseignement supérieur et de la recherche

e 0549 49 25 27
e Envoyer un courriel
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