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Cette sélection documentaire a été réalisée dans le cadre du cycle de conférences de la
formation intiale organisé par l’IH2EF. Les documents retenus proposent des apports de
connaissances ainsi que des pistes de réflexion sur la thématique ou des aspects plus
spécifiques abordés lors de la conférence. Ils permettent également de prolonger celle-ci à
travers l’identification de leviers et d’outils d’action.

 Comprendre l'essentiel

Bezes, Philippe. Le New Public Management. In : Antonin Cohen, Bernard
Lacroix, Philippe Riutort (dir.), Manuel de science politique, Paris, La
Découverte, 2024, p.312-315
Contribution d’un sociologue portant sur le New Public Management comme un
ensemble hétérogène de principes réformant l’action publique depuis les années 1980,
articulé autour de logiques de marché, de performance et de contrôle. L’analyse
distingue approches macro, méso et micro, souligne des appropriations différenciées et
met en évidence sa persistance, ses mutations et ses effets durables sur les
administrations publiques ;
Bounazef, Djida ; Salaouatchi, Hichem Sofiane ; Crutzen, Nathalie ; Vancallie,
Didier. Post-New Public Management : explorer les liens entre la
responsabilisation partagée et le leadership transversal. Gestion et

http://www.ih2ef.gouv.fr/promotion-claudie-haignere-2026#item3
http://www.ih2ef.gouv.fr/promotion-claudie-haignere-2026#item3
https://sciencespo.hal.science/hal-04874296/document
https://shs.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2020-1-page-73?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2020-1-page-73?lang=fr
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management public, 2020, vol.8, n°1, p. 73-87. 
Cette étude explore la perspective mythique du changement organisationnel à travers
l’analyse de la relation entre le niveau de transversalité du leadership et le niveau de
responsabilisation partagée dans le contexte du management hospitalier public ;
Chatelin, Céline ; Touré, Youssoufi. Imaginer le Post-New Public Management
: y a-t-il un après ? Symposium International sur les Futurs possibles du Management
Public, ENAP; Panthéon Assas Université - LARGEPA, mars 2024, 29 p.
Analyse de la complexité de la gouvernance des politiques publiques face aux
transitions et incertitudes contemporaines. Les auteurs interrogent les limites du
modèle post-moderne et explorent un changement de paradigme inspiré de la pensée
complexe et des systèmes dynamiques. À partir de cas en France et au Québec, une
proposition d’hyper-gouvernance polycentrique, partenariale et fondée sur la reliance.

 Approfondir le sujet

Dreveton, Benjamin. Quel renouveau pour le management public ? IAE de
Poitiers, 12 mai 2026.
Exploration, avec le directeur de l’IAE de Poitiers, des racines et des limites du New
Public Management (NPM) pour imaginer le service public de demain ;
Olgierd, Kuty ; Schoenaers, Frédéric ; Leveratto, Jean-Marc. Le nouveau
management public. Canal U, mars 2009.
Entretien avec un sociologue portant sur le Nouveau management public, introduit en
Europe depuis les années 1980 pour rationaliser l’action administrative. Est ici examiné
les formes, les objectifs et les effets de ce type de management sur les missions de
l’État de droit ainsi que sur les fonctionnaires et leur identité professionnelle.

Sur le site de l'IH2EF

Gaillard, Hugo ; Queffelec, Fabrice ; Szymczak, Anne ; Viallet, Mialy ; Lainé,
Marc-Antoine. Management public : cadre et valeurs pour une éthique de
l'action au périscope. IH2EF, 13 janvier 2026. 

Échanges portant le management public face aux transitions écologique, numérique et
sociétale. L'émission explore les fondements d'un management public renouvelé, passant
d'une légitimité statutaire à une légitimité relationnelle, pragmatique et morale. L'action
repose désormais sur la justice organisationnelle (quatre dimensions) et la confiance
(bienveillance, intégrité, compétence).

https://shs.hal.science/halshs-04584898/file/04%2002%2024%20Chatelin%20Toure%CC%81%20HyperModernite%2004%2002%2024%20Draft%20Symposium%20MP%202024%20.pdf
https://shs.hal.science/halshs-04584898/file/04%2002%2024%20Chatelin%20Toure%CC%81%20HyperModernite%2004%2002%2024%20Draft%20Symposium%20MP%202024%20.pdf
https://iae.univ-poitiers.fr/podcast-quel-renouveau-pour-le-management-public-avec-benjamin-dreveton/
https://iae.univ-poitiers.fr/podcast-quel-renouveau-pour-le-management-public-avec-benjamin-dreveton/
https://www.canal-u.tv/chaines/canal-socio/le-nouveau-management-public
https://www.canal-u.tv/chaines/canal-socio/le-nouveau-management-public
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 Identifier des leviers et outils d'action

Célérier, Laure ; Arfaoui, Mehdi. La start-up comme nouvel esprit de l’action
publique , Enquête sur la startupisation de l’action publique et ses
contraintes. Gouvernement & action publique, 2021, vol.10, n°3, p. 43-69.
À partir de quatre enquêtes de terrain, cet article analyse les transformations de
l’action publique sous l’influence du modèle de la start-up et met en évidence des
formes plurielles de "startupisation". Enfin, il souligne leur encastrement dans la
bureaucratie, révélant un renouvellement des pratiques plutôt qu’une remise en cause
de la logique administrative ;
Rey, Olivier. Pilotes et pilotage dans l’ Éducation. Dossier de veille de l’IFÉ, février
2019, n°128, 36 p.
Ce dossier de veille analyse les évolutions du pilotage des systèmes éducatifs. Après
avoir replacé les mutations du pilotage dans le contexte international de la nouvelle
gestion publique, de l'autonomie des établissements et de l'accountability, il examine,
dans le cas français, les reconfigurations des fonctions d'inspection et d'encadrement
ainsi que les tensions entre contrôle, accompagnement, leadership pédagogique et
management des organisations éducatives ;

Rival, Madina. Innovation publique et nouvelles formes de management
public. FNEGE ; LIRSA-Cnam, 20 septembre 2022. 

Retour sur l’innovation dans le secteur public à travers l’intégration de nouveaux modes de
management transformant organisation, compétences et gestion du travail. Madina Rival,
directrice de LIRSA, interroge les formes prises par cette innovation, les modèles
managériaux mobilisés et les leviers d’interaction nécessaires pour opérer une rupture
conceptuelle et pratique avec les logiques traditionnelles.

 Envie de creuser la question ?

Nous vous suggérons la lecture des ouvrages suivants :

Consultez également le portail documentaire de l’IH2EF pour repérer d’autres
documents sur cette thématique.
Mots-clés suggérés : "management public", "théorie du management".

https://shs.cairn.info/revue-gouvernement-et-action-publique-2021-3-page-43?lang=fr&tab=texte-integral
https://shs.cairn.info/revue-gouvernement-et-action-publique-2021-3-page-43?lang=fr&tab=texte-integral
https://shs.cairn.info/revue-gouvernement-et-action-publique-2021-3-page-43?lang=fr&tab=texte-integral
https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/DA-Veille/128-fevrier-2019.pdf
https://ih2ef.esidoc.fr/

